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Denna redovisning omfattar hallbarhetsredovisning av Archus AB (556353-6746)
redovisning av en frivillig hallbarhetsredovisning som ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. Hallbarhetsredovisningen omfattar féretaget
samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

Utover de risker som beskrivs i denna redovisning sa har foretaget inte identifie-
rat nagra ytterligare icke-finansiella risker som ar relevanta for verksamheten
och som skall beskrivas i denna redovisning.

Detta ar andra gangen som bolaget upprattar en hallbarhetsredovisning enligt
ARL 6 kap.
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VD HAR ORDET

Fortsatt stravan och investeringar for att bli en

hallbar radgivare

Antligen ar det dags for var andra héllbarhetsredovisning. Nar vi ser tillbaka pé aret

som gatt kan vi konstatera att branschens gemensamma fokus pa ckad héallbarhet fort-

satter, trots utmanande tider.

2023

Nar jag blickar tillbaka pa 2023 sa landar min slutsats i att

det finns inga normala ar. Efter pandemin hoppades vi pd en
normaliserad marknad. | stallet intraffade en utbudsinflation
med 6kad geopolitisk osakerheten och inflationen bet sig

fast pa riktigt. Som konsekvens forandrades branschens
forutsattningar dramatiskt. Samma insikt ges nér vi tittar pa
langre tidsserier, det finns inga ekonomiska kurvor som planar
ut och Ioper oférandrat. Marknaden ar i stéandig forandring,
eller utveckling om man sa vill. Det ar just utveckling som

jag véljer att hélla fokus péa. Att vi som foretag ska vara i
standig utveckling tillsammans med vara uppdragsgivare och
vara branschkollegor. Det &r s& jag tror att vi bast haller oss
motstandskraftiga infor de omvarldsfaktorer som ingen av oss
kan paverka. Det tillsammans med att hélla fokus pa vad vi
sjalva kan paverka.

Pa Archus har vi valt att just hadllbarhet och var samlade
kompetens inom omrédet hela tiden ska utvecklas och
starkas. Var héallbarhetsredovisning ar ett centralt verktyg i
just detta. Att malsatta, méata och folja upp att utveckling sker.
Videlar den garna med er som lasare for att ge inspiration,
insikter och underlag for fortsatt dialog. Vi gor det oaktat hur
yttre omstandigheter paverkar oss sjalva och var bransch, for
inom just hallbarhet finns inte utrymme for att stanna upp eller
sld av pa takten.

Archus hallbarhetsarbete

Koncernen driver fortsatt flera utvecklingsprojekt med hoga
ambitioner inom hallbarhet som visar pa synergierna mellan
vara verksamheter och betydelsen som vi kan tillfora i en
stravan att med varje projekt gora véarlden battre. Bland nagra
kan ndmnas hyresgéastanpassningen at Kvinna till kvinna som
genom strukturerat arbete med aterbruk sénkte projektektets

klimatpaverkan markant. Vi har utvecklingen av Greenhouse
Sthim — Electrolux nya huvudkontor — med hogt stallda
hallbarhetsmal genom aterbruk av befintliga byggnader och
modernisering for framtidssakrad drift. Aterbruk &r dven
central for nya Hogskolan i Borlange dar projektet daven
bidrar till ett livskraftigt centrum och drar nytta av befintlig
infrastruktur. Vi ar en del av skapandet och framdriften av
The Kloud i Kista som syftar till att dter lyfta Kista till ett
ledande kontorskluster och stérka den sociala héllbarheten i
naromradet.

Fortsatt dialog

For oss pa Archus ar detta var andra héllbarhetsredovisning,
med ambitionen att visa pa att vi fortsatter vart
utvecklingsarbete och ar en langsiktig strategisk part i
branschens gemensamma ambition mot ett mer hallbart
samhalle. Fastigheter och den bebyggda miljon ar en
avgorande kraft i denna omstéllning. Viljan till innovation

och utveckling ar central for att vi gemensamt ska kunna ta
nasta steg och vi ser fram emot att gora det tillsammans med
branschkollegor och uppdragsgivare som delar var ambition.
Tveka inte att ta kontakt med oss sa tar vi dialogen och arbetet
framat.

Val mott

Gustav Kéallén, koncernchef Archus

Archus




Archus

REFERENSPROJEKT

The Kloud ar ett initiativ for att starka Kista som
kreativ plats och tillvaxtmotor. Kista ska vara en
plats for manniskor, foretag, konst och vetenskap.

The Kloud ar ett initiativ fran Kista Limitless som &r ett bolag
skapat av Castellum, Corem, Revelop och Vasakronan och har
som syfte att starka Kista som tillvaxtmotor och kreativ plats.

Har forenas verksamheter, akademi, bostadsutvecklare och
staden for att skapa en levande stadsdel dygnet runt, aret runt.

Archus projektleder den samordnande gruppen av fastighets-
agarna. Vi har aven rollen som projektutvecklingschef i Kista
Limitless, vilket innefattar att utveckla och projektleda plats-
aktiveringar i stadsrummet som inspirerar till innovation och
skapar forutsattningar for en trygg, funktionell och dynamisk
stadsmiljo.

Projektet har en hog social hadllbarhetsfaktor och spénner
fran stadsplanering till initiativ for platsbildning. Vi vill utforska
fragestallningar kring resurseffektivt plats- och identitetss-
kapande, hur tryggheten i omradet kan 6ka genom olika
ingrepp och hur stadsplanering kan stotta en inkluderande och
generos arbetsmiljo som i sin tur sakerstéller fortsatt tillvaxt.

Malet ar att, sa langt som majligt, omvandla det som redan
finns. Ambitionen ar att inom projektet skapa forutsattningar
for 8000 nya arbetstillfallen och 8000 nya boende.

.. .. \
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HALLBARHETSANSVARIG HAR ORDET

Hur gor vi1?

Nar man vet VARFOR man arbetar med, och drivs av, h&llbarhet kan man ocksa foku-
sera pa HUR man ska utfora arbetet. Det ar ocksa forst da som vi kan ga fran visioner

till konkreta handlingar.

Framat

Vi har definierat vilka mal Archus har, bade pa kort
och 1ang sikt. Vi vet var vi ska och vi har en detaljerad
plan for hur vi vill nd dit. Nu gor vi verklighet av det
arbetet. | samband med denna konkretisering har vi
ocksd mojlighet till att bli &n mer losningsinriktade.
Ju mer vi lar oss desto mer precisa kan vi bli i vara
atgarder. Vi ser inom vilka omraden vi maste forbattra
oss och det blir ocksa tydligare hur vi bor genomfora
forbattringar.

Kunskap

Vi levererar kunskap. Hur jag an vrider och vander
pa det kommer jag alltid tillbaka till detta faktum.
Och for att kunna leverera ratt kunskap, visioner

och idéer kravs att vi ar ratt rustade. Och det sker
genom utbildning. En av mina hogsta prioriteringar
som hallbarhetsansvarig ar att se till att vi hela tiden
kan flytta fram vara kunskaper genom att se till att
relevant utbildning erbjuds. Archus har dels som
mal att alla ska ha en kunskapsniva inom hallbarhet
som man kan kdnna sig trygg med. Men ocksd att
vi ska ha spetskompetens. Hallbarhetsgruppens
medlemmar mots regelbundet for bade
forutsattningslosa samtal kring hallbarhet och rena
fortbildningsinsatser. Och vi har spetskompetens
inom specifika omrdden. Men jag dterkommer ofta

i tanken till vikten av att alla ska ges mojlighet att
utvecklas. Det ar forst nar varje medarbetare har god
kunskap som véara uppdrag till fullo kan berikas. Det
ar otroligt vardefullt att vi kan ta in specialistkunskap
frdn vara egna medarbetare i uppdrag men det

ar ocksa viktigt att samtliga pd Archus har ratt
grundforutsattningar.

Utbildning

Det kravs ocksd kunskap for att veta vad man ska
frdga efter. Man behover en viss niva av forstéelse
for att veta vad man inte vet. Och nar tillrackligt
manga vet tillrdckligt mycket borjar dven nya idéer
att spira. Att fa till en kultur dar fler aktivt soker
kunskap och ber om nya insikter i stallet for att vanta
pa information ar for mig ett mal i sig. Om detta kan
du lasa mer under kapitlet Archus héllbarhetsarbete.
Darfor ar utbildning inom hallbarhet en av mina
viktigaste prioriteringar. Och att det finns bade bredd
och spets inom omréadet. Vi arrangerar féreldsningar
med bade interna och externa foreldsare,
produktvisningar, panelsamtal och studiebesok. Just
for att vacka nyfikenhet och fa i gdng samtal kring
héllbarhet.

Far man ett levande samtal kan dven erfarenheter
lattare delas, nya kontakter knytas och fordjupning
ske. Det ar ndgot jag arbetar hart for och som jag
med gladje ser sker mer hos oss pa Archus. Vi syns
aven utanfor vara egna kontor i olika sammanhang
dar vi sprider kunskap och inspiration. Allt for att

fa i gdng samma nyfikenhet, lust till larande och
gransoverskridande samtal i en storre kontext. Hall
utkik efter nasta tillfalle och hang med oss!

Valkommen till Archus

Mikael Hassel, Hallbarhetsansvarig Archus




HALLBAR PAVERKAN

Archus
Hallbarhetsinnovations-
pris 2023

2023 var det premiar for vart nyinstiftade hall-
barhetsinnovationspris. Priset ar ett led 1 var
ambition att driva pa omstallningen fran flera
hall.

Forsta gangen

Archus har infor jul- och sommarledighet under flera ar
skankt pengar till olika foretag och organisationer som
pa olika satt bidrar till ekologisk, ekonomisk eller social
hallbarhet. Detta for att vara en del av I16sningen pé olika
samhallsproblem. Bidragen har varit uppskattade och val-
behovliga men de har inte traffat omstallningen som sker
specifikt i var bransch.

Darfor kom idén om att instifta ett pris med syftet att
belysa och hjalpa innovationer som har potential att pa
ett konkret satt bidra till en mer héllbar varld.

Ansoka kunde bade personer och foretag och priset delas
ut till en ny innovation eller affarsidé som bidrar till eko-
logisk, social eller ekonomisk héllbarhet i den svenska
bygg- och fastighetssektorn.

Vi engagerade en jury bestdende drivna personer med
tunga poster inom fastighets- och byggbranschen. Priset
fick frAn borjan stor uppmarksamhet och manga spann-
ande idéer, innovationer och foretag ansokte.

Vatansa

Vinnare av Archus héllbarhetsinnovationspris 2023 blev
Vakansa. En plattform for en mer héllbar facilitering av
lokaldelning inom det kommersiella fastighetsbestandet.

Arbetet for 2024 ars pris &r redan i gang. Vi hoppas pa ett

annu storre engagemang denna gang. Allt for att skynda
pa den omstéllining som maste ske.

¢
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VALKOMMEN TILL ARCHUS

Ledande
befattningar

Koncernledning

DL DY

Kvinnor Man

(Streckat omrade visar spannet 40-60% inom vilket konsférdelningen ska vara 2030)

BEIETEIE

Medarbetare

Harkomst Archus medarbetare

P Borlange
Uppsala

® Vésterés
Stockholm
Linkoping

° . ® Uppdrag
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eNPS

9001
14001

forskningsprojekt. Bada MEDELALDER MEDARBETARE ARCHUS ISO-

med aterbruksfokus CERTIFIERINGAR
Affars- Hus-, landskap- Projekt- och Transaktions-
utveckling och inrednings- byggledning radgivning

Vi erbjuder kunder affars-
utvecklingskompetens
genom att driva fram projekt
fran idé till fardig byggratt.
Detta gors med val utar-
betade processer, kunskap
om affaren och marknads-
laget i alla segment. Vi har
erfarenhet av uppdrags-
givare inom bade offentlig
och privat sektor.

arkitektur

Morgondagens samhalls-
planering ar resultatet av
dagens nytankande. Att rita
framtidens bostader, kontor,
skolor, hotell eller infrastruktur
arendelav varvardag. Liksom
att arbeta med projektering,
utredningar och gestaltnings-
program. Darmed har vi ett
helhetsgrepp om arkitektur —
utifrén och in.

Som projekt- och byggledare
med ekonomiskt och admin-
istrativt ansvar sakerstaller
vi att projektet blir korrekt
utfort. Med gedigen kunskap
och en strukturerad process
skapar vi varde och trygghet
for vara kunder. Med fokus pa
kvalitet, ekonomi, tidplan och
hallbarhet tar vi visionen till
verklighet.

Transaktionsradgivning
handlar om att formedla
forsaljningsobjektets
specifika forutsattningar. Vi
skapar tydlighet och trygg-
het under forsaljnings- eller
kopprocessen for att saker-
stalla vara uppdragsgivares
behov.

Archus

VISION

V1 ska med varje projekt
gora varlden battre

Det galler oavsett vad det ar for uppdrag, allt
fran ett stort stadsutvecklingsprojekt till en
mindre utredning. I alla olika uppdrag har vi
mojlighet att vara med och paverka.

Valkommen till Archus

Archus grundades med drivkraften att vara stor nog
att ta uppdrag som forandrar samhallen. Fran starten
1986 till idag har vi foradlat detta arv. Hos Archus finns
specialistkompetenser fran start till mal. Tack vare vara
starka verksamheter arkitektur, affarsutveckling, projekt-
och byggledning samt transaktion tar vi ansvar fran
affarsutveckling och finansiering till design, projektering
och projektgenomforande. Vi ar genuint intresserade av
samhallsutveckling och levererar hallbara Iosningar som
gar att forverkliga. Vi ar en stark helhet som garna jobbar
tillsammans och med andra aktorer.

Archus arbetar i uppdrag over hela Sverige dar vi som
radgivare bistar bade offentliga och privata aktorer med
var kompetens for att se och forsta helheten. Vi har kontor
i Vasteras, Stockholm, Uppsala, Borldnge och Linkdping.




(" Vad vi behiiver\
Eget kapital

Medarbetare
Underkonsulter

Metodik
Kunskap
Referensprojekt
Helhetserbjudande
Tvarfunktionellt samarbete
Varumarke

Foretagskultur
Natverk
Branschkollegor
Strategiska samarbeten

Kontor
Elektronik

Tekniska plattformar

\_

VARDESKAPANDEMODELL

Forhandling

Affarsanalys

: Projekt- och
Arkitektur pyggledning

Affarsutveckling

Transaktion

Archus ska med
varje projekt gora
varlden battre

\_

Faktainsamling,
kalkyl & analys

Strategier Design
& vagval
Samordnar
Var paverkan & vardet vi skapar \

Langsiktigt fungerande miljoer
Forbattrad & aterstalld natur & miljo

Goda affarer
Vardedkning
Stimulerande arbeten
Fortroende

Spéannande uppdrag & projekt
Mojlighet att paverka nagot storre
Utrymme for kreativitet
Personlig utveckling

4 Vad vi erbjuder \

Radgivning
Projektledning
Skapar & mojliggor affarer
Mojliggor processer

Skapar forutsattningar
& I6sningar

Visualisering
& validering av idéer

J
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Archus hallbarhetsarbete

ATE:RBRUKi, BREEAM QUTSTANDING, SVANEN,
| NOLLCO2 OCH SUNDA HUS
[T L ELECTROLUX<&TOCKHOLM




Hallbarhetsarbete

Kunskapsgrunden ar lagd. Nu kan vi vassa
0ss ytterligare.

Hallbarhet pa Archus

Archus har sedan 2020 organiserat hallbarhetsarbetet
koncernoverskridande. Arbetet har full acceptans i led-
ningen och har hela tiden grundat sig i ett antal medar-
betares passion och kunskap for omradet. Framdriften
och utvecklingen drivs av héllbarhetsgruppen och
implementeras av vara medarbetare genom det dagliga
arbetet. Archus héllbarhetspolicy ar grunden for vart
hallbarhetsarbete. Den arliga hallbarhetsredovisningen
konkretiserar arbetet och bryter upp det i rsvis mal.

Den l&ngsiktiga strategiska planen for Archus hallbarhet-
sarbete inbegrep att forst hitta en gemensam kunskaps-
bas och utgdngspunkt. Nar detta var genomfort kunde vi
rikta kunskapsinhdmtningen dar den bast behovdes. Da
vi ar ett kunskapslevererande foretag bygger mycket av
arbetet pd just kunskapshojande insatser. Men forutom
utbildningar, forelasningar och produktvisningar bestod
mycket arbete i att implementera kunskap genom check-
listor och dokument.

Nasta fas

Vi har efter fyra ars dedikerat arbete natt en medvetan-
denivd i hela foretaget som tilldter oss att gd in i nasta
fas. Istéllet for att enbart hallbarhetsgruppen foreslar och
utreder forandring sker arbetet aven i motsatt riktning.
Archus medarbetare kommer till hdllbarhetsgruppen
med problemformuleringar, behov som saknas och
kunskap som onskas. Detta skifte i ansvarsfordelning
av hallbarhetsfragan gor att vi kan rora oss snabbare
framat. Det Okar ocksé acceptansen for forandringsar-
betet och fler ser mervardet i kunskapshojningen. Nar fler
dgon och 6ron haller koll p& hur och var vi kan férbattra
oss far de verktyg, utbildningar m.m som vi tar fram
hogre pricksakerhet och storre potential att vara en del
i omstéllningen till ett hallbart samhélle.

VERKTYG FOR HALLBARA

VAL I ARBETET

+ HALLBAR HANDBOK
+ KLIMATBERAKNING SKISSKEDE

+ PM SOCIAL HALLBARHET

+ FORELASNINGSPORTAL

- ANSLAGSTAVLOR MED
HALLBARHETSINFORMATION

<>

Varfor jobbar
du med
hallbarhet?

Ett hallbart tips.

Archus hallbarhetsgrupp

Adam Andersson
Byggnadsingenjor
Borlange

Mina barns och kom-
mande generationers
framtid. Vi kan och vi
maste byta riktning pa
hur vi gor saker och
det arbetet ar mycket
inspirerande att vara
en del av.

Vara nyfiken!

Chansen att hitta na-
gon att kroka arm
med ar stor om vi de-
lar nyfikenhet med an-
dra och varandra.

Mikael Hassel
Arkitekt/
Hallbarhetsansvarig
Vasteras

For att jag ska kunna
se mina barn i dgonen
och saga att jag gjor-
de allt jag kunde for
deras framtid.

Varje projekt gér att
lyfta, oavsett utgangs-
punkt. Och varje steg i
ratt riktning ar vart att
kampa for.

Karin Mannerfelt
Affarsutvecklare/
Hallbarhetsspecialist
Vasteras

Jag vill skapa ett triv-
samt sambhalle for
oss och kommande
generationer. Och jag
vill fa fler att forsta att
hallbarhetsfragor inte
behover vara nagot
komplicerat.

Fokusera pa det som
har stor paverkan is-
tallet for att fastna i
problem som inte ger
effekt i slutandan. Vad
har storst klimatpa-
verkan eller storst so-
ciala utmaningar och
fokusera péa dessa.

Joanna Rokowska
Arkitekt
Stockholm

For att vi har en unik
mojlighet att gora stor
skillnad och paverka
byggbranschens  Kkli-
matpaverkan genom
de byggda miljoer vi
skapar. Vart arbete
ger bade langsiktiga
och matbara effekter.

Vaga utmana dig sjalyv,
kollegor och bestal-
lare. Sluta aldrig vara
nyfiken.

Karin Winroth
Landskapsarkitekt
Uppsala

Vi behover alla jobba
med hallbarhet i vara
projekt. Det ar intres-
sant att tillsammans
med kloka kollegor bi-
dra till att hoja lagsta-
nivan inom foretaget.

Var kreativ och ater-
bruka dar det ar moj-
ligt, sarskilt befintlig
naturmark som ofta
innehaller stora var-
den som ar mycket
svara att aterskapa.

2023
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Fokusomraden

Naturen

Manniskan

Affaren

Langsiktigt mal

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Prioriterade vasentliga aspekter

Effektivt resursutnyttjande

Biologisk mangfald

Samhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

Hallbara kalkyler

INTRODUKTION FOKUSOMRADEN

Mal och nyckeltal

Har forklarar vi hur Archus arbetar med
fokusomraden, mal och prioriterade vasent-
liga aspekter for vart strategiska, langsiktiga
héallbarhetsarbete.

Ar 2022 utférde vi var forsta hallbarhetsredovisning.
Som en del i detta arbete utforde vi vasentlighets- och
intressentanalyser. Detta for att identifiera vilka omraden
Archus har storst paverkansmojlighet och séaledes
ocksd vilka omraden vi ska ldagga storst fokus pd i vart
héllbarhetsarbete. Den analysen resulterade i tre langsiktiga
mal och fem prioriterade vasentliga aspekter.

\

For att ga fran vision till handling i vart hdllbarhetsarbete har
vi brutit ned och konkretiserat den overgripande visionen.
Varje langsiktigt mal har fatt nyckeltal samt en definition
och ett syfte. Vi har aven kartlagt hur dessa langsiktiga
mal paverkar Archus medarbetare.

\

For att strukturera det dagliga arbetet och sakerstalla
framdrift har vitill varje prioriterad aspekt till slut aven knutit
arsvisa projekt och delmal till 2025. (om vilka det gar att
ldsa mer om pa sida 14-25)

\

De arsvisa projekten samordnas av Archus hallbarhetsgrupp,
genomfors i vara uppdrag och foljas arligen upp genom
hallbarhetsredovisningen med syfte att varje ar ta oss
narmare nyckeltalen.




Strukturerat hallbarhetsarbete

Hallbarhetsredovisningar, som vi utfort sedan 2022, ar ett av verktygen vi anvander i
vart langsiktiga strukturerade hallbarhetsarbete. I arbetet med var forsta hallbarhetsre-
dovisning genomfordes intressent- och vasentlighetsanalys samt medarbetardialoger. De
undersokningarna hjalper oss att halla arbetet relevant och uppdaterat mot var omvarld.
Dessa uppdateras regelbundet samt vid behov nar storre forandringar sker i bolaget.

Intressentanalys

For att forsta vilka intressenter vi aktivt maste involvera

i var utveckling for att standigt hélla oss relevanta, med
vilka vi behover fora en nara dialog, sakerstalla en god
relation till, och vilka vi behover hélla under bevakning,
har vi genomfort en intressentanalys dar de identifierade
intressentgrupperna prioriterades utifrdn deras mojlighet
att paverka Archus, och var mojlighet att paverka dem.
Den ligger fortfarande till grund for vart Iangsiktiga
hallbarhetsarbete.

DA vi ar ett partneragt foretag har &garna en stor
mojlighet att paverka Archus, samtidigt som Archus
paverkar dem déa de ar anstallda och arbetar i bolaget.

Vasentlighetsmatris

Vasentlighetsanalysen hjalper oss navigera bland
intressenternas forvantningar, omvarldens krav och de
risker och majligheter som finns for var verksambhet.
Den hjalper oss prioritera och séatta fokus framover. Den
bygger pa en omvarldsanalys dar vi analyserat héllbar-
hetsarbetet hos vara kunder, leverantorer, och konkur-
renter, branschgenerella fragor utifrdn det internationella
ramverket SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), samt den genomfdrda intressentanalysen.

Vasentlighetsanalysen hjalper oss prioritera de identifi-
erade aspekterna utifran vilkka omraden som har stérst

paverkan pd var verksamhet i relation till hur viktiga de
ar for vara intressenter. Resultatet ligger till grund for
vart strategiska arbete framat och har delats ini 12
vasentliga fragor fordelat pé tre strategiska fokusom-
raden Naturen, Méanniskan och Affaren. De fradgor som
hamnat i den 6versta hogra kvadranten i matrisen ar de
mest prioriterade, och det &r till dessa vi satt upp mal
och métetal. Alla omraden som framkommit i analysen
ar dock viktiga for Archus och hanteras dagligen i den
|6pande verksamheten. Vasentlighetsanalysen utfordes
forsta gdngen under 2022 tillsammans med en extern
part, och kommer uppdateras vid behov.

Medarbetardialog

Under 2022 genomforde vi en medarbetardialog i
intervjuform dar medarbetare fran olika affarsomraden
och positioner inom foretaget fick ge sin syn pa Archus
som arbetsplats, marknadstrender inom hallbarhet, vart
nuvarande hallbarhetsarbete och hur de anser att vi bor
arbeta med héllbarhet framdver. Inom omradet kultur
och trivsel visar resultatet att medarbetarna upplever
Archus som en kreativ och innovativ arbetsplats,

Archus

dar intressanta uppdrag i kombination med en 6ppen
och tilldtande kultur skapar en stimulerande miljé med
stor frihet under ansvar. Medarbetarna vill att Archus ska
vara en aktor som andra ser upp till, som vagar sta for
nagot och sticka ut hakan inom branschen.

Hallbarhetsarbetet upplevs idag fokusera mycket pa
miljomassig héllbarhet, drivs mycket av medarbetarnas
egna engagemang, dar den interna héllbarhetsgruppen
I6pande haller utbildningar. Medarbetardialogen visade
pd ett behov att lyfta upp héllbarhetsarbetet fran
operativ till ledningsnivd inom bolaget. Det ar nagot vi
arbetar aktivt med. Det anses finnas en stor samlad
kompetens kring hallbart byggande inom Archus, vilket
bor framhavas ytterligare i sdljprocesser. Att vaga
paverka och lara upp kunden inom hallbart byggande
anses vara en bra maojlighet for Archus att gora faktiskt
skillnad i stor skala, likasa paverka underentreprendrer
att dtervinna mer. Social héllbarhet lyfts som en viktig
frdga som standigt ska beaktas i stadsplanering och
bostadsutveckling och som ar ett omrade dar vi har flera
riktade satsningar de kommande aren.
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Vasentligt for intressenter

Naturen

1.Effektivt resursutnyttjande
2.Anpassning utifran
klimatforandringar
3.Anvandbarhet och livslangd
4.Biologisk mangfald

Manniskan

5.Utveckla kunskap och
kompetens/kontinuerligt larande

6. Oppen, kreativ och innovativ kultur

7.Jamstalldhet, mangfald och
inkludering
8.Samhallen och bostéader for alla

Affaren

9.Affarsetik

10.Bedomning av leverantorer och
klienter

11.Uthallig immateriell tillvéxt och
hallbar Ibnsamhet

Vasentligt for Archus

VASENTLIGHETSMATRIS

12.Hallbara kalkyler
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FOKUSOMRADEN

Naturen

Archus ska med vara uppdrag sakerstalla
ett ekologisk hallbart samhalle inom
planetens granser idag och 1 framtiden.

Den storsta mojlighet Archus har till att bidra till ett
ekologiskt hallbart samhalle finns inom omradena for
effektivt resursutnyttjande och biologisk mangfald.
Genom véra uppdrag kan vi vara med och ta fram 10s-
ningar som bidrar till att material nyttjas pa ett effek-
tivt sétt, reducera klimatpaverkan samt 6ka den biolo-
giska mangfalden.

For att nd detta strévar Archus efter att vara projekt
standigt ska vara béttre dn de krav som stélls fran
samhallet. Mal ska i storsta utstrackning baseras pa
befintliga system och darfor har klimatdeklarationen

valts ut for att styra kraven for klimatpaverkan i de pro-
jekt dar detta ar applicerbart. | projekt dar klimatde-
klarationen ej kan appliceras, men dar Archus uppdrag
omfattar mojligheter till att paverka projektets klimat-
paverkan arbetar vi for att sakerstélla att den blir s& lag
som mojligt.

Utover verksamheten i vara uppdrag bidrar Archus in-
terna verksamhet till utslapp fran olika typer av kallor.
Dessa arbetar vi for att reducera for att sakerstalla att
var verksamhet nyttjar resurser pd det mest effektiva
satt majligt.

Archus stravar alltid efter att tillskapa en hog grad av
biologisk mangfald genom vara uppdrag. Utifran till-
gangliga verktyg p& marknaden har vi valt att arbeta
med SGBC:s malvarden for gronytefaktor.
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Naturen - Effektivt resursutnyttjande

Det ar 1 vara uppdrag som vi har den storsta mojligheten till att reducera klimatpaverkan.
Fastighetssektorn star for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan och ar darfor en betydan-
de sektor dar det finns stor potential till forbattring.

Archus har lange haft fokus pd att minska
klimatpaverkan i de uppdrag dar vi verkar och pa att
hoja var interna kompetens for att kunna utveckla
klimatsmarta Iosningar. Vi har genomfért manga
projekt med ambitidsa klimatcertifieringar, vi ar vana
att projektera trastommar, vi har ritat passivhus och
jobbar med aterbruk. Vi har dven I6pande utbildning
inom resurseffektiva byggprodukter och ordnar
foreldsningar och studiebesdk for att lara oss mer
om produkter och angreppssatt som kan minska var
klimatpdverkan.

Verktyg

For att vi ska kunna bli annu battre i var radgivning
och kunna erbjuda I6sningar som effektiviserar
klimatpéverkan ytterligare behdver vi méata och
folja upp det vi gor. Under 2022 tog vi fram verktyg
for att klimatberakna i skisskede samt underlag
for berakning av klimatpaverkan fran inredning
och hyresgéastanpassningar for att kunna jamféra
olika I6sningar och visa pa vinster med aterbruk.

Delmal 2025:

Under 2023 borjade arbetet med hur vi ska redovisa
klimatpaverkan i samtliga projekt. Olika metoder och
program utvarderas och ska testas.

Aterbruk

Aterbruk fortsatter att vara ett prioriterat omrade
for Archus. Samtliga medarbetare utbildas inom
aterbruk, vi samarbetar med aterbruksaktorer och
vi ar aven delaktiga i ett forskningsprojektet och ett
utvecklingsnatverk pa amnet:

ByggEkot ar ett natverk som drivs av
ByggDialog Dalarna med visionen att aterbruk
ska vara ett naturligt steg i byggnations- och
rivningsprocessen.

Bygg med battre begagnat. Ett forskningsprojekt
koordinerat av Rise som syftar till en mer hallbar
resursanvandning och cirkular ekonomi genom

att 6ka mangden byggprodukter som aterbrukas.

Flera av vara projekt med aterbruksprofil har ront
stor uppmarksamhet och Archus hallbarhetsansvarig
anlitas flitigt som foreléasare kring aterbruk.

Samtliga projekt som bidrar till en for Archus paverkansbar resursanvandning ska mata och redovisa
CO2-utslapp. Vi ska ha fullt ut kartlagt vara egna utslépp, rutin for uppféljning per ar och rutin fér hur de
ska minskas (vilka ska prioriteras och hur Iangt ned ska de rimligen nd)

Varje projekt, dar det ar applicerbart, ska anvanda och redovisa med hjélp av vart verktyg for tidiga klimat-

kalkyler.

Mal for hallbart resande i tjansten ska tas fram till 2025
Processer for aterbruk ar helt integrerade i Archus verksamhetssystem.

Projekt 2023:

Archus Resurstrappa. Vi har under aret tagit fram en process for hur vi ska kunna arbeta systematiskt med

aterbruk i vara uppdrag.

Arbetet med effektivt resursutnyttjande harmoniseras med dvriga checklistor och interna kontroller.
Flertalet forelasningar och produktvisningar fokuseras pa effektivt resursutnyttjande.

Archus interna klimatpaverkan berdknas.

Vi utreder med vilken metod/program vi ska redovisa klimatpdverkan i vara projekt.

2023
Archus hallbarhetsredovisning

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

Biologisk mangfald
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Archus tar ansvar for den klimatpaverkan som var verksamhet bidrar till och arbetar aktivt 2023 -10 varv e . ! ! )
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2030

for att denna ska hallas 1ag. motsvarar ett

hus pa 212 m2
(300 kgC0O2/m?)

motsvarar ett
hus pa 309 m?
(300 kgC0O2/m?)

2023 motsvarar
tjansteresor 10 varv
runt jorden

ska klimatpaverkan
minskat med 20%
mot referensar 2022.

Archus tjansteresor Archus interna klimatpaverkan

Avstamp 2022

Viarbetar arligen for att reducera var klimatpaverkan
med utgangspunkt i 2022 ars klimatbokslut. Vi borjade
med atgarder redan innan detta startdatum och har
bland annat infort en vegetarisk norm nar det kommer
till maltider som Archus stér for, att tjdnsteresor i
forsta hand ska ske med kollektivtrafik och studieresor
genomfors i forsta hand med tdg. Samtliga kontor har
elavtal med ursprungsmarkt el.

Tjansteresor ar den enskilt storsta delen av Archus
utslapp, de star 2023 for 47% av de totala utslappen.
Med tanke pa att Archus ej kan kontrollera de bilar som
anvands for tjansteresor av anstéllda har utslappen

(GHG-protokollet) och omfattar verksamhetens totala
klimatpaverkan som redovisas i scope 1,2 och 3.
Inkluderade vaxthusgaser enligt GHG-protokollet: CO-,
CHa, N20, SFe, HFCs, PFCs. Konsolideringsmetod:
Operationell kontroll

Avgransningar:

«  Scope 1: alla utslappskallor kopplat till drivmedel
som Archus har operationell kontroll Gver.
Scope 2: direkta utslapp kopplat till inkop av energi:
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.
Scope 3: indirekta utslapp kopplade till inkop av varor
och tjanster.

1 2022

a

|

6%

av tjansteresorna
gjordes med tag

3%

beraknats utifran kilometerersattning och utslappsfaktor Tl 2023 ‘

for personbilar fran Transportstyrelsen. Darav ar det Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som

en stor osakerhet i denna siffra. Archus arbetar for att komplett. Alla kanda utslappskallor i Scope 1 och 2 ar T Tjansteresor Varme Ovrigt av utsldppen fran tjansteresor
tjansteresor i storsta majliga grad ska genomféras med  rapporterade och inrdknade i kalkylen. Rapporteringen 35% 15% 38%  47% 14% 15%  13%  23% kom fran bildkande

kollektivtrafik eller tdg. Daremot ar detta inte alltid mojligt
utifran lokalisering av uppdrag.

Den nast storsta posten av utslappskallor ar varme

for scope 3 betraktas som komplett inom de uppgivna
utslappskallorna forutom nedan:

Rapportering for avfall omfattar enbart avfall dar Archus

Storsta poster for intern klimatpaverkan

Resor

till kontoren samt kapitalvaror, de star for 15% vardera ansvarat for hantering. Avfall fran kontoren skots av Ll felalialig L Des eClEuE] o
av de totala utslappen. Det ar viktigt att ha i tanke fastighetsagarna och for detta har vi ef mojlighet att - o
att kapitalvaror géller arbetsrelaterade verktyg som &r f& uppgifter for uppfoljning. Rapportering for inkop av Scope 1 Formansbilar 1984 3%
en forutsattning for var verksamhet. Vi dteranvander material och tjanster omfattar ej hyresgastanpassning av
utrustning i sa stor utstrackning som majligt och nar den  ett kontor dar vi sjélva ej ansvarat for ombyggnationen.
inte langre fungerar i var verksamhet tas den om hand av Scope 2 El 14 0,02 %
en extern aktor. Detta for att minska var paverkan. Anstélldas pendling ar ej medraknat. Archus har vidtagit Varme 9 500 15 Z/°

flertalet atgarder for att underlatta for en klimatsmart Kyla 1(1] ggg 17 022,2
| Stockholm har vi under 2023 genomfort en pendling. Bland annat ar samtliga kontor strategiskt :
andrahandsuthyrning av delar av vart kontor for att fa placerade péa centrala adresser for att det ska vara enkelt ‘/
till en béattre nyttjandegrad. Rookie Startups hyr ca 36 att resa med kollektivtrafik. Archus har dven erbjudanden Scope 3 Inkopta material 9 065 14 %
kvm och bidrar p3 sé vis till bade ekologisk, social och om tjanstecykel for alla anstéllda for att uppmuntra och tjanster Archus vegetariska

isk ha 5 V8 i indi T Kapitalvaror (IT) 9 515 15 % g

ekonomisk hallbarhet pa vart kontor. cykelpendling. Andra indirekta utslappskallor som gj ar ol . norm har under 2023

uppraknade ar ej medtagna. AY,a 2251 4 0/" inneburit en 17 % minsk-
Om berikningen Tjansteresor 29 837 47% ning av matrelaterade

o : 50 668 80% koldioxidutslapp
Berakningen omfattar hela Archus verksamhet i
samtliga bolag inom koncernen. Berakningarna ar Total 63 504
genomforda enligt standarden Greenhouse Gas Protocol
Resultat Archus interna klimatpaverkan 2023 Vegetarisk norm




Archus

REFERENSPROJEKT

Forskningsprojekt
Aterbruk

ARCHUS RESURSTRAPPA
Det ar en sjalvklarhet for Archus att paverka
branschen i en mer hallbar riktning péa alla
satt som gar. Ett satt ar att via forskning och
samarbeten hoja branschens gemensamma
kunskapsniva. Darfor deltar vi i bade forsk-
ningsprojekt och utvecklingsnatverk inom
aterbruk.

Tva projekt

ByggEkot ar ett utvecklingsnatverk som drivs av ByggDialog
Dalarna med visionen att aterbruk ska vara ett naturligt steg
i byggnations- och rivningsprocessen. Genom natverket vill
man utmana praxis och skapa nya arbetssatt som stottar
aterbruk och cirkularitet.

A

Framat _
Parallellt med dessa dtaganden faststaller vi vart arbetssatt \ S%
med aterbruk i Archus Resurstrappa. Verktyget ska framst

fungera som stoéddokument for att starka vara uppdrag i , %
aterbruksfragor. -“

MINIMERA/ ATERANVANDA . MATERIAL- BIOBASERAT/ KLIMAT- JUNGFRULIGT
FOREBYGGA ATERVINNING FORBATTRAT MATERIAL EJ
KLIMATFORBATTRAT

Bygg med battre begagnat ar ett forskningsprojekt koor-
dinerat av Rise som syftar till en mer hallbar resursan-
vandning och cirkular ekonomi genom att 6ka méangden
byggprodukter som aterbrukas. Inom projektet utreds
bl alogistikfloden och kvalitetsaspekter kopplat till ater-
bruk. Malet ar att fa fram praktiskt tillampbara verktyg
for att kunna skala upp aterbruk hos samtliga delaktiga
aktorer.

MILJOVINSTER
KOLDIOXIDAVTRYCK

Forskning och strukturerade arbetsmetoder kring &terbruk
hjalper oss att ligga i framkant. Det i kombination med vara
praktiska erfarenheter fran aterbruk och gedigna kunskap
inom byggnadsprocessen gor att vi kan bidra med vardefull
kunskap kring hur aterbruk fungerar rent praktiskt. Och
darmed ocksa hur aterbruk kan skalas upp och fa en stérre
genomslagskraft inom det industrialiserade byggandet.
Forst da kan ocksa aterbruk na sin fulla klimatbesparande
potential.

2023
Archus hallbarhetsredovisning
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Naturen - Biologisk mangfald

Archus ser biologisk mangfald som ett prioriterat omrade att arbeta med da vi med var

bredd har mojlighet att bidra till ckad mangfald utifran var specialistkompetens inom

landskapsarkitektur och aven sett till utveckling av detaljplaner och koncept 1 tidiga skeden.

Sett till hur utvecklingen av samhallet utrotar allt fler
arter och livsmiljoer behover vi lagga ett stort fokus
vid att forbattra den biologiska mangfalden i allt

fran hur stadsdelar planeras, hur mark exploateras,
vilka material som anvands och vid utformning av
landskap och utomhusmiljoer. Archus har ett mal om
att anvanda trestegsprincipen i samtliga uppdrag, det
ar ett egenutvecklat verktyg for att starka biologisk
mangfald. Vi har dven utvarderat externa verktyg for
att méta biologisk mangfald och vi har valt att justera
vart mal for 2030. 2022 utgick vi fran ett for Archus
faststallt minimivarde for gronytefaktorn men vi har, efter
en uppgradering av SGBC:s certifiering Miljobyggnad
4.0, valt att folja deras malvarden. Det ger en battre
harmonisering samt maojligheten att i linje med ovriga
branschen justera upp malet vid behov. Vi har som
malsattning att anvanda detta malvarde i samtliga

uppdrag.

Verktyg

Archus anvander en trestegsprincip som innebar att vi i
varje uppdrag i forsta hand ska arbeta for att forstarka
biologisk mangfald, ekosystem och naturliga livsmiljoer
i och eller i narheten av uppdragets omrade. | andra
hand ska vi arbeta for att bevara biologisk mangfald,

Delmal 2025:

ekosystem och naturliga livsmiljoer. Och i tredje hand ska
vi arbeta for att ersétta biologisk mangfald, ekosystem
och naturliga livsmiljoer.

Archus har jobbat med ett antal projekt dar vi bevarat
och okat den biologiska mangfalden genom aktiva val
under utredning, gestaltning eller projektering.

| Kallberga Utsikten har vi jobbat mycket med
anpassning mot befintlig natur och genom hojdsattning
har vi minskat slanter och bevarat sd mycket naturmark
som mojligt. Uppdraget omfattar en lekplats som &r
utformad som en lekotop dar lekplatsen aven utgor
hemvist for inhemska vaxter och insekter.

Pa Blomdahls vég har vi vid inplacering av ny bebyggelse
i anslutning till befintlig bebyggelse bevarat befintliga
trad och befintlig naturmark som en del av den nya
bostadsgarden. Vi har ritat in forgardsmark for att fa en
gron och mer privat zon for maoblering.

3-stegsprincipen anvands i alla hus- och landskapsprojekt. Ev. avgransning utformas fram till 2025.
Byggnads- och landskapsprojekt ska mata biologisk méngfald med valt verktyg.

Projekt 2023:

Utvardering av och val av verktyg for att méata biologisk mangfald

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

Effektivt resursutnyttjande

I

2023
Archus hallbarhetsredovisning
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Archus arbetar med vara projekt for ett

samhalle med hog tolerans dar social
hallbahret och manniskors lika varde star
1 centrum.

I e i [ ] Wi i AT
(1 . AM BUIS BOLﬂ{LANGE-HOGSKOLAN I'DA
P | R | | '-; I Tl L :

P Wity AL SRR -

Detta synsatt appliceras bade pa Archus uppdrag dar
vi har stor mojlighet att skapa forutsattningar for ett
socialt héllbart liv, och p& Archus interna verksamhet
genom att vara medarbetare ska mojliggoras att leva
ett gott liv.

Archus bidrar genom vara uppdrag till att utforma olika
platser, fastigheter och ett samhalle dar alla har mojlig-
het att leva och interagera med varandra.

vib "Ups %50

)

0 4

For Archus interna verksamhet har vi en malsattning
om att ha en hog medarbetarnojdhet och trivsel. Dar-
for mats arligen eNPS for att folja upp detta. Archus
medarbetare ska ma bra pa jobbet och arbetsuppgifter
ska ej leda till sjukskrivningar. Archus anser att vi med
en bra balans i konsfordelning presterar bast, darfor
stravar vi efter att vara ett jamstéllt bolag bédde som
helhet och i ledande befattningar.

Vi tror ocksa péa att ett personligt engagemang inom
hallbarhet 6kar mojligheten att kunna paverka bade
sina projekt och sin vardag péa arbetsplatsen. Darfor

b Genom a

ta g4t niva for varje tomt
" stadsdel. Tillsalime
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e

tt driva var process

' m._ed____kun skap, samarbete

ngertoppskénsla kan vi
mnans med vara kunder

;rgéjéi]]e.r Vi att det som bys__

dattrar var omvarld. 5
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kommer vi i samband med medarbetarsamtal hamta
in aterkoppling kring de utbildningsinsatser som hélls
inom hallbarhetsomradet. P4 s& satt okar vi medar-
betarinflytandet Over inriktningen pd var kunskapsin-
hamtning och far dven ett storre engagemang for den
egna utvecklingen. Nagot vi tror gagnar bade héllbara
samhéllen och bostédder samt en héallbar arbetsplats.




Social hallbarhet kan definieras som en utveckling dar mojligheten for varje person att leva
ett gott liv inte sker pa bekostnad av andra och framtida manniskors mojlighet att ocksa

leva ett gott.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa,
utan diskriminerande skillnader. Ett samhalle med hog
tolerans dar méanniskors lika varde star i centrum, vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hallbarhet ar ett amne som stracker sig dver
hela samhallet och &r en frdga som ar aktuell pa flera
nivaer och med olika perspektiv. Det handlar dels om
det storre samhéllsperspektivet dar frdgan ar mer
politiskt kopplad, gallande fragor som hur samhéllet
tar hansyn till mangfald, inkludering och individuell
frihet. Stadsperspektivet och bostadsperspektivet beror
frdgor som blandad bebyggelse och bostadspolitik.
Och slutligen blir det &nnu mer konkretiserat sett

till platsperspektivet som ar kopplat till gestaltning,
tillganglighet och platsskapande.

Archus affar stracker sig over alla de olika
dimensionerna av social héllbarhet. Det gor att vi har
en stor mojlighet att vara med och paverka. Genom att
hoja var kompetens géllande social hallbarhet och se

sambanden med ekologisk och ekonomisk héllbarhet
kan Archus med varje projekt gora varlden battre.

Archus har tagit fram ett PM om social hallbarhet som
utgor grunden for var syn pé socialt hallbara samhéllen,
stader och platser och hur vi vidare kan arbeta med
dem. Detta PM lagger grunden till hur vi internt och
externt diskuterar fragor géllande social hallbarhet och
ger dven en utgdngspunkt for konkreta I6sningar till vara
uppdrag och en majlighet att folja upp och mata utforda
aktiviteter.

Sambhallen och bostader for alla kraver extra omsorg

om tillganglighetsaspekten for att sakerstélla

att alla oavsett forutsattningar kan delta pa sina

villkor. Vi arbetar dagligen med tillganglighetsfragor

och vi har tva medarbetare som ar certifierade
tillganglighetssakkunniga. De ar en kontrollinstans som
sakrar att byggprojekt foljer kraven i lagstiftningen och
att miljon utformas pé ett satt som gor att personer,
som exempelvis har svart att g4, se, hora eller forsta, kan
rora sig sjalvstandigt i de miljoer som skapas.

Erfarenhetsaterforing bade vid projektavslut och efter 5 ar.

Rutin for att ta med brukarperspektiv i varje projekt inford.

Archus ska delta/driva fragan om social héllbarhet pa externa seminarier, forelasningar m.m.
Konkretisera arbetet med socialt PM till t ex checklistor kopplat till olika typer av uppdrag.

Rutin for samarbete med larosaten framtagen.
Rutin for samarbete med grundskolor.

Paborja konkretisering av atgarder for PM Social héllbarhet

Omrade

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra

Langsiktigt mal framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Hallbar arbetsplats
Nyckeltal 1. Archus samtliga projekt arbetar med initiativ
langsiktiga fran Archus vision om social hallbarhet
mal 2030



For att kunna arbeta effektivt med omstallningen till ett hallbart samhalle behover indivi-
den ha bade personliga incitament och en livssituation som mojliggor att ork och lust finns

till att agera forandringsbarare 1 vara uppdrag.

Vi kan som arbetsgivare bidra till malet genom att
erbjuda en arbetsplats som ar halsosam och saker,
bade psykosocialt och fysiskt. Genom att arbeta med
omraden som jamstalldhet, mangfald, diskriminering
och trakasserier men aven trivsel och valbefinnande
mojliggor vi vad vi tycker ar en hallbar arbetsplats.

Stress och arbetsrelaterade sjukskrivningar ar nagot
som behdver tas pé storsta allvar for att kunna skapa
en hallbar arbetssituation for samtliga medarbetare.
Valplanerade projekt med sunda tidsramar skapar inte
bara en hallbar arbetssituation utan ger ocksa tid och
mojlighet till Iarande mellan kollegor, personlig reflektion
men ocksa lust och energi att utvecklas vidare. Faktorer
som i sig ar nodvandiga for att vi som foretag ska hélla
oss i framkanten nar det kommer till uppdragsspecifikt
hallbarhetsarbete. Archus genomfor medarbetarsamtal
med efterfoljande matningar av eNPS, Employee

Net Promoter Score, med nyckeltal. Dessa samtal

i kombination med nyckeltal for bade eNPS och
arbetsrelaterade sjukskrivningar skapar mojligheter

for att Archus som foretag pé ett lyhort satt ska kunna

forandra och anpassa arbetssituationen for att optimera
mojligheten till ett hallbart arbetsliv.

Archus ar ett foretag dar mangfald berikar. Vi har
medarbetare fran manga delar av varlden som med sina
olika bakgrunder bade kan bidra till mer mangsidiga
slutresultat i uppdrag men ocksa till en mer berikad
arbetsplats. Aven en jamn kénsfordelning &r ndgot som
kan lyfta bade projekt och arbetsplats. Blandning ger
fler infallsvinklar och en representation av fler asikter,
personligheter, bakgrunder m.m. ger inte bara en battre
forstaelse for olika manniskors behov utan ocksé en fran
var sida battre representation av de vi ritar for.

Vi kan inte heller krdva héllbara resultat i vara projekt
om vi inte sjélva lever som vi lar. Ar vér arbetsplats
hallbar i termer av utslapp kopplat till t ex mat, resor och
inkop ger det positiva ringar pa vattnet och okar vara
leverantorers incitament till forandring. Och har vi med
oss ett sunt forhallningssatt till t ex resursutnyttjande
redan pd var arbetsplats ar det lattare att fora in samma
tankar i vara uppdrag.

Eldsjalskarta halls uppdaterad och inférs pa hela Archus.

Del i medarbetardialogen om héllbarhetsutbildningar och antalet utbildningar/néjdhet inford.
Utbildning/certifiering av medarbetare i Archus héllbarhetsarbete

Erbjuda kompetenshojande tillfallen t ex utbildning, forelasning m.m

Samarbete, genom praktikplatser, med skolor i utsatta omraden

Aterkoppling medarbetarinflytande kring utbildningsinsatser infors i medarbetarsamtal

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

eNPS ska ligga hogre an 40
Noll arbetsrelaterade sjukskrivningar

Konsfordelning, totalt antal anstallda samt i
ledande befattningar, ska vara inom spannet
40-60%



Foraldraledig hallbarhetsspecialist

Vi bad Karin Mannerfelt ta en kort paus fran foraldraarbetet for en pratstund kring

héallbarhet, drivkrafter och framtiden.

Varfor jobbar du med hallbarhet?

For min dotters skull. Nar jag valde yrkesinriktning var
det viktigt att arbeta med hallbarhet for att ge barnen en
framtid. Jag vill jobba brett med héllbarhetsfragor och
arbetet blir bara mer givande nu nar frdgorna i allt storre
utstrackning integreras i vart arbete. Hallbarhetsarbetet
paverkar idag allt annat arbete pé ett satt som inte skedde
for bara fem ar sedan. Det finns idag ekonomiska fordelar
att jobba med héllbarhetsfragor, arbetet ses inte langre
som ett tillval utan nadgot som maéste uppnas for att kunna
genomfora uppdrag.

Hur nar vi en hallbar utveckling, pa riktigt?
Det viktigaste for mig ar att inte prata om just
hallbarhetsarbete som ett separat arbete. Det ska

vara en integrerad del av allt arbete. Alla tre delar

av hallbarhetsbegreppet ar lika viktiga och behover
integreras i ovriga frAgestallningar. Vi arbetar ofta

med hallbarhetsfragor utan att adressera dem som just
hallbara. Tillganglighet handlar i allra hogsta grad om
social hallbarhet aven om det ordet inte anvands. Samma
sak galler vikten av att skapa trivsamma och trevliga
platser. Det gynnar social hallbarhet men ingér i klassiskt
arkitektarbete. Det behover inte fa en stampel. Vi vill
skapa genuint bra projekt dar hallbarhet ar en sjalvklar
del istallet for ndgot som adderas for att i efterhand kunna
skryta.

Beskriv din roll pa Archus

Foraldraledig, skratt. Skamt &sido, min roll ar tvadelad.
Ena delen ar intern dar jag ar stod at hela Archus

som hallbarhetsspecialist samt ar med och utvecklar
hallbarhetsarbetet i bade projekt och internutveckling.
Den andra delen av min roll ar som stod till vara
kunder och samarbetspartners i hallbarhetsradgivning.
Har utfor jag bl a klimatberakningar, samordning av

certifieringar, rddgivning kopplat till h&llbarhetskriterier
vid upphandling, stod i fragor kring EU-taxonomin samt
radgivning inom social hallbarhet.

Archus styrka inom hallbarhetsomradet?
Nar vi interagerar mellan vara olika affarsomraden
skapar vi forutsattningar for hallbara lésningar genom
att oka genomforbarheten for vara ideer. Tvarsektionellt
arbete bidrar till att uppnd manga héallbarhetskriterier
och gor att vi kan dra nytta av allas basta kunskaper

for att skapa forutsattningar for goda platser och bra
projektekonomi. Samverkan ar alltid bra aven om det inte
ar ett hallbarhetsarbete I sig.

Pa Archus finns ett driv att vilja vara bra inom omréadet.
Medarbetare tar egna initiativ och vi har aven borjat
paverka branschen utanfor vara egna uppdrag dar
Hallbarhetsinnovationspriset ar ett satt att lyfta andra
som ar duktiga. Sa ska vi fortsatta jobba. Prestigelost och
med viljan att uppméarksamma andra och deras goda
exempel.

Hur vill du att Archus hallbarhetsarbete
utvecklas de ndrmsta aren?

Jag vill att vi fortsatter utveckla hallbarhetsradgivningen.
Mer stod till vara kunder. Kraven kommer att 0ka och med
dem ar det annu viktigare att hallbarhetsrddgivningen ar
en sjalvklar del i vara uppdrag.

Jag vill att om man anlitar oss ska det inte vara nagot
snack om vilka ambitioner Archus har inom héallbarhet.
Vi kommer alltid strava mot basta mojliga resultat. Och
med oss far man en samlad radgivning. Vi utfor inte bara
berakningar utan vi levererar en hallbar helhet. Frdn
affarskalkyl till fardigt resultat.

2023
Archus hallbarhetsredovisning
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FOKUSOMRADEN

Affaren

Archus och vara uppdrag vilar pa en
ekonomi som ar hallbar over tid och som
mojliggor att vi nar vara hallbarhetsmal.

Archus ser en stor fordel i att hallbarhet dven varderas
ekonomiskt. Det ger oss ett bra styrmedel och ar
viktigt for att kunna kommunicera pa ett tydligt satt.
Ekonomisk hallbarhet mojliggor storre genomslag for
ekologisk och social hdllbarhet och kan ddarmed bidra
till framgangsrikt genomfort hallbarhetsarbete i vara

uppdrag.

Ekonomisk héllbarhet maojliggor ett bredare fokus dar
affaren gar hand i hand med natur och manniska. Ett
samspel som lyfter varandra och dar uppdragen tjanar
pa okad ekologisk och social hallbarhet.

For att uppna en hallbar ekonomi ser vi att det ar
viktigt att vara med och bidra till att branschen ror sig
mot att linjeras med EU-taxonomin och darfor vill vi
Oka andelen av vara projekt som uppfyller dessa krav.

Archus samtliga projekt ska ha ett hallbarhetsfokus
och dessa fragor ska integreras pa ett naturligt séatt.

Ett satt ar att utoka vara kunskaper kring LCC,
Livscykelkostnader, for dels ingdende material men
ocksaforarkitekturensomhelhet. Enestetiskhallbarhet
grundad i tanken om att omsorgsfull, kvalitativ och

%

o
- il
=
T

Lo

"tidlos” gestaltning kommer uppskattas over tid och
overleva onodiga renoveringar eller rivningar vilket i sin
tur bidrar till mindre utslapp och en battre ekonomisk
hallbarhet.



FOKUSOMRADEN

Affaren- Hallbara kalkyler

For att kunna forverkliga stora delar av hallbarhetsarbetet ar det viktigt att forsta affaren.
Utan den forstaelsen ar det svart att fa en genomforbarhet och darmed stannar arbetet 1
idéstadiet. Archus kan med var samlade kompetens inom alla stadier av ett uppdrag bidra
med en helhetsbild for ett ekonomiskt hallbart genomforande.

For att lyckas med hallbarhetsarbetet &r det viktigt att

vi kan genomfora héllbara affarer. Det handlar dels om
att vi ska ha en gedigen kunskap sett till hela bredden av
hallbarhetsomradet samtidigt som vi ska ha forstéelse
for hur detta ar genomforbart. Mycket tankar och idéer
finns idag sett till hur ett hallbart samhalle ska skapas,
men utan att ha en forstaelse for hur det affarsmassigt
ska gé att genomfora ar det valdigt Iatt att dessa forblir
just tankar och idéer.

For Archus ar den ekonomiska héllbarheten en viktig
pusselbit for att kunna genomfora alla de andra
delarna av héllbarhetsomradet. Darfor ar det ett
prioriterat omrade sett till att vi i var verksamhet

ska vara nytankande och kreativa samtidigt som
genomforbarheten alltid finns med som en grund.

Archus har ett mal om att hallbarhet ska hanteras som

ett strategiskt affarsmal i samtliga uppdrag och ett LCC-
perspektiv ska alltid tillampas nar kostnader bedoms

Delmal 2025:

samtidigt som de ska vagas mot klimatpaverkan. For
oss innebar det att hallbarhetsfrdgorna ej ska lI6sas

med separata processer, de ska vara fullt integrerade
och prioriteras likt andra strategiska fragor i vara
uppdrag. Uppdragen ska ha ett langsiktigt perspektiv dar
kostnader ej enbart ska ses for vad de ger for effekt idag,
de ska varderas utifrdn hur det dven paverkas over ett
livscykelperspektiv.

I och med EU-taxonomins ikrafttrddande och flertalet
uppdaterade krav géllande gron finansiering far
hallbarhetsarbetet nu en annu stérre betydelse sett till
hur afféren kan gé ihop. Vi ser en stor forflyttning pa
marknaden dar fler inser att de behdver se dver hur
hallbarhetsarbetet prioriteras for att fa en ekonomi i
sin affar. Alla Archus verksamhetsomraden omfattas
av detta och har en stor maojlighet att bidra till att olika
projekt kan uppfylla taxonomikraven. Darfor ser vi det
som prioriterat att ha en god forstaelse for dessa krav.

Intern mall for vilka hallbarhetsaspekter som har lyfts i uppdraget
Checklista for att utvardera mot kraven i EU-taxonomin

Kostnadsdel i "tidiga skeden- klimatkalky!”.

Ta fram en modell for utvardering av l6sningar kopplat till LCC-perspektiv.

Projekt 2023:

Intern utbildning for 6kad forstaelse av EU-taxonomin och hur den péverkar vara uppdrag.

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

2023
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REFERENSPROJEKT

77 % minskning av COgz-utslapp 1 jam-
forelse med en snitt-hyresgastanpassning
nar Archus inredningsarkitekter hjalpte
Kvinna till kvinna med sina nya lokaler.

Kvinna till Kvinna har forsvarat kvinnors rattigheter sedan 1993
och arbetar med 140 lokala partnerorganisationer over hela
varlden i 20 lander for att stoppa vald mot kvinnor, né varaktig
i fred och minska konsskillnaden en gang for alla.

Organisationen behdvde nya lokaler. Flytten till Hammarby
Sjostad blev starten for en arbetsplats med mer 6ppenhet,
samarbete och gemensamma ytor for storre sammankomster
med givare och ambassadorer. | den nya lokalen blev uttrycken
styrka och kampaglod viktiga parametrar for upplevelsen och
kanslan i det nya samt for att forstarka de vardegrunder de
arbetar hart for.

Archus bedrev ett strukturerat arbete med aterbruk i tatt
samarbete med fastighetsagaren och bestéllare. Och vi utfor-
made lokalen utifran befintlig struktur med séa fa nya ingrepp
som majligt. Allt for att halla nere klimatpaverkan och kostnad-
erna. Det resulterade i en lokalanpassning som endast kostade
11 kg CO2/kvm. En stor del av arbetet kring utformandet av
lokalen har gjorts med befintlig infrastruktur med endast ett
fatal nya vaggar.

Kreativitet och samarbete blev nyckelorden nar mobler ater-
brukades och den befintliga lokalens potential togs tillvara.

“Jag &r sé éverraskad av resultatet, verkligen éver férvédntan
att ett nytt kontor kan kannas nytt med endast begagnade
mobler!”

- Charina Hallberg, projektansvarig pa Kvinnan till Kvinna




Archus

Framat

““ATERBRUK, TRAS iE .
EMAUSSKOLAN, VASTERAS
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Framat

Efter att 2022 tagit ett helhetsgrepp pé vart
hallbarhetsarbete har vi under 2023 kunnat
fokusera pa vidareutbildning och att ytterligare
vassa oss. Uthildning fortsatter aven framover att
vara ett av véra viktigaste omraden for att uppna
vara mal.

Vi ndrmar oss 2025 nar ett antal delmal till vara
fem prioriterade vasentliga aspekter ska stammas
av. Det ger en vardefull inblick i hur vi ligger till och
vad vi behover lagga extra arbete péa for att uppna
vara mal till 2030. Det ger oss ockséa anledning att

se om var initiala plan fortfarande ar i linje med
vart langsiktiga mal om att med varje projekt gora
varlden battre.

» Vi kommer aven fortsattningsvis att jobba med

effektivt resursutnyttjande, biologisk mangfald,
hallbara stdder och samhallen, var egen héllbara
arbetsplats samt hallbara kalkyler. Dessa
fem aspekter rymmer en stor del av det vi tror
fortfarande kommer vara mycket relevant aven
kommande ar.

Archus

"BREEAM EXCELLENT
LIDL HUVUDKONTOR, STOCKHOLM

» Nya lagar och regler pad hallbarhetsomradet kommer

paverka hela branschen i en hallbar riktning och
har galler det att halla oss uppdaterade och se hur
nya forutsattningar kan skapa battre arkitektur och
samhallen som &ar mer hallbara bade ekologiskt,
socialt och ekonomiskt.
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