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Gustav Kallén
VD

Denna redovisning omfattar hallbarhetsredovisning av Archus AB (5656353-6746)
redovisning av en frivillig hallbarhetsredovisning som ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. Hallbarhetsredovisningen omfattar féretaget
samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

Utoéver de risker som beskrivs i denna redovisning sa har féretaget inte identifie- | | | | G W X ~

rat nagra ytterligare icke-finansiella risker som ar relevanta for verksamheten

och som skall beskrivas i denna redovisning. KL- OC H CMTRA STOMME

gf]e?tﬁa(sékr;;edje gangen som bolaget upprattar en hallbarhetsredovisning enligt ~ KVARNG A RDESSKOLAN ) UPPSALA
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VD HAR ORDET

V1 haller fast vid var hoga ambition

Framfor er har ni Archus tredje hallbarhetsrapport. Nagot vi ar stolta over att ha
Initierat utan externa regulatoriska krav. I tider som dessa ar det extra viktigt att hoga
ambitioner och héallbarhetsmal satts 1 prant och att vi inte avviker fran var langsiktiga

stravan.

2024

| skrivande stund pressas foretag, institut och
utbildningsinstanser att anpassa sina mal och
ambitioner kring hallbarhet och jamstalldhet av radande
politisk ledning i USA. D& ar det viktigare an ndgonsin att
vara en motstandskraft och tydligt deklarera vad vi som
foretag vill dstadkomma.

Vi pd Archus kommer inte att justera inslagen véag, vi

vill fortséatta utveckla oss inom hallbarhetsomradets
samtliga aspekter och ser det som en absolut
sjalvklarhet for att vara relevanta arkitekter,
fastighetsutvecklare och réadgivare inom utveckling av
byggnader och samhéllen. | det ingdr att satta mal, mata
och folja upp att just utveckling sker. Vi delar garna

med oss till er Iasare for att ge inspiration, insikter och
underlag for fortsatt dialog. Vi gor det oaktat hur yttre
omsténdigheter paverkar oss sjalva och véar bransch, for
inom just hallbarhet finns inte utrymme for att stanna
upp eller slé av pa takten. Takten och ambitioner behovs
just nu mer an nagonsin.

Archus hallbarhetsarbete.

Koncernen driver fortsatt flera utvecklingsprojekt

med hdga ambitioner inom héllbarhet som visar pa
synergierna mellan véra verksamheter och betydelsen
som vi kan tillfora i en stravan att vi med varje projekt
vill gora varlden battre. Bland nagra kan namnas
utvecklingen av Greenhouse Sthim — Electrolux nya
huvudkontor — med hogt stéllda hallbarhetsmal genom
aterbruk av befintliga byggnader och modernisering for
framtidssakrad drift men aven i mindre uppdrag dar vi
bistar fastighetsutvecklingsforetag under uppstart att
forsta vikten och fordelarna av hur de kan bidra till battre
och mer hallbar projektutveckling.

Naturligtvis galler det aven internt att lyfta var samlade
kompetens inom héllbarhet. Idag lagger vi stort fokus pa
att kompetensutveckla samtliga kollegor genom interna
kunskapsseminarium och seminarium i samverkan med
uppdragsgivare och andra branschaktorer. Vi har lyckats
sd val att rddgivning kring hallbarhet har blivit en tjanst i

sig.

Fortsatt dialog

For oss pd Archus ar detta var tredje
hallbarhetsredovisning, med ambitionen att visa pa att vi
fortsatter var stravan att utvecklas och vara en langsiktig
strategisk part i branschens gemensamma ambition mot
ett mer héllbart samhaélle. Fastigheter och den bebyggda
miljon ar en avgorande kraft i denna omstalining och
viljan till innovation och utveckling ar central for att vi
gemensamt ska kunna ta nasta steg och vi ser fram
emot att gora det tillsammans med branschkollegor och
uppdragsgivare som delar var ambition. Tveka inte att ta
kontakt med oss sa tar vi dialogen och arbetet framat.

Val mott

Gustav Kéllén, koncernchef Archus




REFERENSPROJEKT

Uppskattningsvis finns 15—25 miljoner parkering-
splatser i Sverige, en hardgjord yta motsvarande
hela Goéteborg, 500 kvadratkilometer .

Med en konventionell utformning ar de stora asfalterade
ytorna en bidragande faktor till stora volymer av dagvatten.
Dessa belastar de kommunala ledningssystemen samt utgor
en risk for oversvammning som kan lamna stora skador pa
fastigheterna som drabbas. Dessutom bidrar de hérdgjorda
miljderna till hoga stralningstemperaturer och forsamrad luft-
kvalitet i vara stader.

En del av dagens och framtidens utmaningar for en mer héllbar
och attraktiv stad kan vi mota genom att férandra och utveckla
utformningen av vara storre markparkeringar.

Archus har tagit fram ett koncept dar:
Mer gronska och trad integreras i parkeringarna
Genomslappliga material nyttjas sa att en storre del av
dagvattnet infiltreras
Eventuella komplementsbyggnader forses med grona tak
och/eller fasader
Effekterna av inblandning av gronstruktur i markparkeringar
ar bland annat lagre temperaturer, forbattrad luftkvalitet,
upptag och fordrojning av dagvatten, utvecklande av sprid-
ningskorridorer och en 6kad biologisk méangfald samt positiva
halsoeffekter.

Archus koncept anvandes skarpt nar vi ritade markparkering
pad Saabs site i Tannefors i Linkoping. Har uppfordes 2024 ca
10900 kvm med over 300st parkeringsplatser. Vegetationsoar
till en yta av 1125 kvm har integrerats i parkeringsytan. Detta
utgor 10,3% av den totala ytan. Planen ar att folja upp effek-
terna av utformningen.

lNaturskyddsf(’jreningen, Framtiden for parkering och nya bostader.




HALLBARHETSANSVARIG HAR ORDET

Samarbete

Att astadkomma forandring tar alltid langre tid an jag vill. Och ju mer involverad i for-
andringsarbetet man blir desto klarare visar sig vikten av samarbete.

Olika former

Det gar att dstadkomma fordndring sjalv. Men for att
fa ett stérre genomslag kravs de berémda ringarna
pa vattnet. Och for att fa ringarna att véaxa kravs

att fler manniskor investerar tid och engagemang i
forandringen. Darfor ar det gladjande for mig att se
nar kollegor och samarbetspartners gor just detta.

Samarbete kan ske pd manga olika satt. Nar jag
blir ombedd att ta en titt pa ett projekt eller hjalpa
till med en fragestallning. Eller nar medarbetare
fran vara olika dotterbolag mots i ett projekt for att
Oka kunskapsbasen och darigenom sakerstalla ett
battre genomforande. Samarbete kan ocksé vara
projektmoten med andra konsultgrupper, bestallare
och entreprendrer dar man slutat prata om varfor
vi ska arbeta med hallbarhet och istallet med olika
kunskapsingéngar diskuterar hur vi ska genomfora
de redan satta hallbarhetsmalen. D& fungerar
héllbarhetsarbete som béast. Och ringarna pa vattnet
vaxer exponentiellt.

Samarbete kan ocksé ske strategisk mellan kommun,
forskning och naringsliv. Archus ar med i flera

storre samarbeten pd denna niva. Senast i raden

ar Vasterds Klimatsamverkan. Ett samarbete som
syftar till att driva pd omstéllningen inom Véasteras
kommungranser. Archus har varit med och tagit fram
samarbete samt satt formen for detsamma.

Archus har dven satt ned foten kring social hdllbarhet
och vi kommer framdover presentera var syn pa hur
ett samhalle kan se ut dar manniskor lever ett gott
liv, utan att aventyra framtida generationers ratt till
detsamma.

Framtidssakra

Nar vi samarbetar framtidssakrar vi kunskap och
kompetens. Fran samtalet mellan tva kollegor till
strategiska samerbeten over kompetensgranser
mojliggor vi att ratt kunskap far faste och fortplantar
sig. Och det kravs for att ratt beslut ska tas. Ar vi
tillrackligt manga som investerar i samarbeten som
syftar till kunskapsutbyte i en 6ppen och tilldtande
form motverkar vi ocksé att felaktiga fakta far faste.
Oppna och kunskapsbaserade samarbeten agerar
motvikt till 1atta, icke underbyggda pastdenden som
annars riskerar att fa faste. For nar omvéarlden ar
orolig och framtiden kanns skrammande ar det lattare
att gomma sig bakom ett enkelt felaktigt svar an ett
komplicerat men faktaunderbyggt dito.

Vidare

Darfor kanner jag mig trygg med att vagen mot
forandring gar via ett 6ppet samtal, tillit till forskning
och samarbeten mellan manniskor som vagar se att
ratt vag att ga inte alltid ar den lattaste vagen att ga.
Vi ar beredda att ta samtalet, vi gor det redan idag
och hoppas utveckla och fordjupa bade var och din
kunskap framover.

Valkommen till Archus

Mikael Hassel, Hallbarhetsansvarig Archus
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reducerad klimatpaverkan for inredning till nya Stockholmskontoret, se sid 28
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HALLBAR PAVERKAN

For andra aret i rad delar vi ut Archus hall-
barhetsinnovationspris. Priset ar ett led 1 var
ambition att driva pa omstallningen fran flera
hall.

Archus héllbarhetsinnovationspris delades ut under
BUsiness Arena i Stockholm i september. Under varen
kunde bade foretag och privatpersoner ansdka med sina
nystartade affaridéer eller innovationer. Efter att ansokning-
stiden gatt ut tog juryarbetet vid. Var jury bestar av:
+  Mikael Hassel

Hallbarhetsansvarig, Archus

Gustav Kallén

VD, Archus

Alexandra Rosenqvist

Miljo- och héllbarhetsanschef, Beijer

Elisabeth Stadler

Miljochef, PEAB

Joanna Berg

Regionchef Stockholm Mélardalen Living, NREP

Bjorn Anderberg

Redaktor, miljo, klimat och hallbarhet

Fastighetsnytt/Byggindustrin

RECOMA

Juryn var rérande 6verens. 2024 ars vinnare blev Recoma.
De tillverkar en ny typ av bygg- och designskivor av
utsorterade vatskekartonger och rejekt fran pappersbruk.
Skivorna ersatter traditionella traskivor i byggnader. Genom
sin process dar inget tillsatts eller tas bort lyckas Recoma
kombinera 100% materialdtervinningsgrad med en 80%
utslappsminskning av koldioxidekvivalenter i jamforelse
med konkurrerande byggmaterial.

Potentialen for Recoma ar stor och att foretaget bade
uppnar utslappsminskningar och cirkularitet for en rdvara
som tidigare varit mycket svar att dtervinna arimponerande.
Vi gratulerar Recoma till deras innovativa idé for en mer
hallbar bygg- och fastighetsbransch!
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Archus deltar i tva
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forskningsprojekt. Bada MEDELALDER MEDARBETARE ARCHUS [SO-
med aterbruksfokus CERTIFIERINGAR
| =
Affars- Hus-, landskap- Projekt- och Transaktions-
utveckling och inrednings- byggledning radgivning

Vi erbjuder kunder affars-
utvecklingskompetens
genom att driva fram projekt
fran idé till fardig byggratt.
Detta gors med val utar-
betade processer, kunskap
om affaren och marknads-
laget i alla segment. Vi har
erfarenhet av uppdrags-
givare inom bade offentlig
och privat sektor.

Morgondagens samhalls-
planering ar resultatet av
dagens nytankande. Att rita
framtidens bostader, kontor,
I skolor, hotell eller infrastruktur
arendelav varvardag. Liksom
att arbeta med projektering,
utredningar och gestaltnings-
program. Darmed har vi ett
helhetsgrepp om arkitektur —
utifrén och in.

arkitektur d

Som projekt- och byggledare
med ekonomiskt och admin-
istrativt ansvar sakerstaller
vi att projektet blir korrekt

och en strukturerad process
skapar vi varde och trygghet
for vara kunder. Med fokus pa
kvalitet, ekonomi, tidplan och
hallbarhet tar vi visionen till
verklighet.

I utfort. Med gedigen kunskap

Transaktionsradgivning
handlar om att formedla
forsaljningsobjektets
specifika forutsattningar.
Vi skapar tydlighet och
trygghet under forsal-
jnings- eller kdpprocessen
for att sakerstélla vara
uppdragsgivares behov.

Archus

VISION

V1 ska med varje projekt
gora varlden battre

Det galler oavsett vad det ar for uppdrag, allt
fran ett stort stadsutvecklingsprojekt till en
mindre utredning. I alla olika uppdrag har vi
mojlighet att vara med och paverka.

Valkommen till Archus

Archus grundades med drivkraften att vara stor nog
att ta uppdrag som forandrar samhallen. Fran starten
1986 till idag har vi foradlat detta arv. Hos Archus finns
specialistkompetenser fran start till mal. Tack vare vara
starka verksamheter arkitektur, affarsutveckling, projekt-
och byggledning samt transaktion tar viansvar fran borjan
till slut. Fran affarsutveckling och finansiering till design,
projektering och projektgenomférande. Vi &ar genuint
intresserade av samhallsutveckling och levererar héllbara
|6sningar som gdr att forverkliga. Vi ar en stark helhet som
garna jobbar tillsammans och med andra aktorer.

Archus arbetar i uppdrag over hela Sverige dar vi som
radgivare bistar bade offentliga och privata aktorer med
var kompetens for att se och forsta helheten. Vi har kontor
i Vasteras, Stockholm, Uppsala, Borldnge, Linkdping och
Malmo.




(" Vad vi behiiver\
Eget kapital

Medarbetare
Underkonsulter

Metodik
Kunskap
Referensprojekt
Helhetserbjudande
Tvarfunktionellt samarbete
Varumarke

Foretagskultur
Natverk
Branschkollegor
Strategiska samarbeten

Kontor
Elektronik

Tekniska plattformar

\_

VARDESKAPANDEMODELL

Forhandling

Affarsanalys

: Projekt- och
Arkitektur pyggledning

Affarsutveckling

Transaktion

Archus ska med
varje projekt gora
varlden battre

\_

Faktainsamling,
kalkyl & analys

Strategier Design
& vagval
Samordnar
Var paverkan & vardet vi skapar \

Langsiktigt fungerande miljoer
Forbattrad & aterstalld natur & miljo

Goda affarer
Vardedkning
Stimulerande arbeten
Fortroende

Spéannande uppdrag & projekt
Mojlighet att paverka nagot storre
Utrymme for kreativitet
Personlig utveckling

4 Vad vi erbjuder \

Radgivning
Projektledning
Skapar & mojliggor affarer
Mojliggor processer

Skapar forutsattningar
& I6sningar

Visualisering
& validering av idéer

J

2024
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ARCHUS HALLBARHETSARBETE VERKTYG FOR HALLBARA VAL I ARBETET

o

Hallbarhetsarbete S kgCOze
Strukturen borjar satta sig och vi ar redo for _ : — ——‘
nasta steg. o

o o ‘-'/ I\:ﬁl
Hallbarhet pa Archus . G0
Archus har sedan 2020 organiserat hallbarhetsarbetet -';\.-.,fx 'i__'i‘ | -
koncernoverskridande. Arbetet har full acceptans i J FEADELE )
ledningen och har hela tiden grundat sig i ett antal
medarbetares passion och kunskap for omréadet. o ~ C _ og oC 2 ~
Framdriften och utvecklingen drivs av hallbarhetsgruppen : Hallbarhets ‘ Khmat . : Forelasnlngs
och implementeras av vara medarbetare genom det StOd 1 p]_’O]ekt bel’aknl]_’lg pO]_’tal
dagliga arbetet. Archus héllbarhetspolicy ar grunden for SkiSSkede
vart héllbarhetsarbete. Den arliga héllbarhetsredovisningen
konkretiserar arbetet och bryter upp det i arsvis mal. :
Under 2024 paborjades ett arbete for att f& en dnnu battre / !! ‘ mm— ‘
struktur for att kunna fa fart i hallbarhetsarbetet. Mycket . = [ |
fokus har tidigare gétt till hdllbarhetsgruppens arbete och /,/7\{ / O =2l '
deltagarnas egna intresse och engagemang i fragorna. 4 "—‘V / |
Planen framat &r att fa ett storre engagemang fran %/ /\7 V:\ \ |
koncernledningen och battre involvering av medarbetare . — [ '
fran olika kontor och discipliner. Vi vill fa ett storre dgande ﬁ\:\__\‘-‘\}\' | | ]
for hallbarhetsfrdgorna i hela organisationen for att pa sa & .
satt arbeta framat tillsammans med héllbarhet som en . Haﬂbal’ - PM SOClal . Al’lSlagS’[aVIOI med
SJalvklarhet i allt vi gor. handbok hallbarhet hallbarhetsinformation

D4 vi ar ett kunskapslevererande féretag bygger dven
mycket av hallbarhetsarbetet pd just kunskapshdojande
insatser. Utover inspirationsforelasningar, produktvisningar
och utbildningar ser vi att det basta sattet for oss att
utvecklas ar genom vara uppdrag. Tillsammans med FORTBILDNING I URVAL 2024
engagerade bestallare ar vi garna med och testar nya

hallbara I6sningar och utvecklas gemensamt. * Klimatsmart byggal’lde = C].].mate WOl’kS
Visteras klimatsamverkan -« Affarsstrukturer for storksaligt aterbruk - NREP
Archus har en stor majlighet att paverka inom hela kedjan . Beteendeféré_ndring - Karlstad universitet

av fastighetsutveckling. Och kan vi dessutom samarbeta

med andra drivna akiorer okar var forandringspotential « Rosendal, Sveriges forsta klimatpositiva stadsdel - Uppsala
exponentiellt. Darfor ser vi en stor fordel i bade StadSbyggnadeérvaltning

projektspecifika och strategiska samarbeten. Under 2024

har Archus varit med som drivande part i att forma ett nytt « L.umi StOI‘Skaligt aterbruk - Vasakronan

samarbete - Vasteras klimatsamverkan. Ett samarbete som

skaﬂverk.a for nya mojligheter till 1agre klimatpéyerkan for y Aterer.kSStrategi = Fabege
eiiorer inom Vasterés geografiska omrade. Wi ser fram - Produktvisningar inom vara fem prioriterade fokusomraden

emot att vidare forma detta samarbete under kommande
ar tillsammans med vara samverkanspartners.

2024 1 2
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Fokusomraden

Naturen

o )

Manniskan

Affaren

Langsiktigt mal

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Prioriterade vasentliga aspekter

Effektivt resursutnyttjande

Biologisk mangfald

Samhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

Hallbara kalkyler

INTRODUKTION FOKUSOMRADEN

Mal och nyckeltal

Har forklarar vi hur Archus arbetar med
fokusomraden, mal och prioriterade vasent-
liga aspekter for vart strategiska, langsiktiga
héallbarhetsarbete.

Ar 2022 utférde vi var forsta hallbarhetsredovisning.
Som en del i detta arbete utforde vi vasentlighets- och
intressentanalyser. Detta for att identifiera vilka omraden
Archus har storst paverkansmojlighet och séaledes
ocksd vilka omraden vi ska ldagga storst fokus pd i vart
héllbarhetsarbete. Den analysen resulterade i tre langsiktiga
mal och fem prioriterade vasentliga aspekter.

\

For att ga fran vision till handling i vart hdllbarhetsarbete har
vi brutit ned och konkretiserat den overgripande visionen.
Varje langsiktigt mal har fatt nyckeltal samt en definition
och ett syfte. Vi har aven kartlagt hur dessa langsiktiga
mal paverkar Archus medarbetare.

\

For att strukturera det dagliga arbetet och sakerstalla
framdrift har vitill varje prioriterad aspekt till slut aven knutit
arsvisa projekt och delmal till 2025. (om vilka det gar att
ldsa mer om pa sida 16-27)

\

De arsvisa projekten samordnas av Archus hallbarhetsgrupp,
genomfors i vara uppdrag och foljas arligen upp genom
hallbarhetsredovisningen med syfte att varje ar ta oss
narmare nyckeltalen.




ARCHUS HALLBARHETSARBETE
BTA ombyggnad -

3 600 m? Paverkansmojlighet

‘ Archus arbetar med manga olika typer av
O projekt i manga olika skalor.

Stort som smatt

Det ar viktigt att komma ihdg hur var paverkansmojlighet
ser ut. Viarbetar i projekt fran det lilla till det mycket stora.
Olika projekt innebar olika utmaningar och mojligheter
till paverkan. Kan vi ta med oss det vi lar oss fran en
detaljprojektering till ett uppdrag i tidigt skede kan vi
korsbefrukta var expertis. Kan vi sdkerstélla kloka val i
stora projekt skalar vi ocksa upp var paverkansmojlighet.

Utover den paverkansmojlighet som synliggors i
diagrammet intill har Archus ytterligare paverkansmajlighet
som ar svar att kvantifieras i BTA, detta omfattar bland
annat landskapsarkitektur, transaktionsradgivning och
strategisk radgivning.

BTA nybyggnad -
370 000 m?

BTA mdjliggjorda

i detaljplaner - Diagram

1300 000 m? . e
Diagrammet har initill visar ett ungefarligt antal kvadratmeter
BTA som Archus arbetat med under 2024. Diagrammet
visar att vi arbetar i vitt skilda uppdrag med olika potentiell
mojlighet att paverka. Bade inom héllbarhet men dven andra
kompetensomraden som ror samhéllsbyggnad. Det visar
ocksa vilket genomslag ett strukturerat hallbarhetsarbete
kan f& om det bedrivs redan i detaljplaneskede.

BTA Projektledning -
110 000 m?

Som jamforelse finns dven Archus interna klimatpaverkan
med for 2024 ars verksamhet omraknat till att motsvara ett
nyproducerat hus. Lds mer om var interna klimatpaverkan
pa sidan 18.

BTA forvaltning -
277 000 m?

Archus interna
klimatpaverkan -

215m?

14 2024
Archus hallbarhetsredovisning



Strukturerat hallbarhetsarbete

Hallbarhetsredovisningar, som vi utfort sedan 2022, ar ett av verktygen vi anvander i
vart langsiktiga strukturerade hallbarhetsarbete. I arbetet med var forsta hallbarhetsre-
dovisning genomfordes intressent- och vasentlighetsanalys samt medarbetardialoger. De
undersokningarna hjalper oss att halla arbetet relevant och uppdaterat mot var omvarld.
Dessa uppdateras regelbundet samt vid behov nar storre forandringar sker i bolaget.

Intressentanalys

For att forsta vilka intressenter vi aktivt maste involvera

i var utveckling for att standigt hélla oss relevanta, med
vilka vi behover fora en nara dialog, sakerstalla en god
relation till, och vilka vi behover hélla under bevakning,
har vi genomfort en intressentanalys dar de identifierade
intressentgrupperna prioriterades utifrdn deras mojlighet
att paverka Archus, och var mojlighet att paverka dem.
Den ligger fortfarande till grund for vart Iangsiktiga
hallbarhetsarbete.

DA vi ar ett partneragt foretag har &garna en stor
mojlighet att paverka Archus, samtidigt som Archus
paverkar dem déa de ar anstallda och arbetar i bolaget.

Vasentlighetsmatris

Vasentlighetsanalysen hjalper oss navigera bland
intressenternas forvantningar, omvarldens krav och de
risker och majligheter som finns for var verksambhet.
Den hjalper oss prioritera och séatta fokus framover. Den
bygger pa en omvarldsanalys dar vi analyserat héllbar-
hetsarbetet hos vara kunder, leverantorer, och konkur-
renter, branschgenerella fragor utifrdn det internationella
ramverket SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), samt den genomfdrda intressentanalysen.

Vasentlighetsanalysen hjalper oss prioritera de identifi-
erade aspekterna utifran vilkka omraden som har stérst

paverkan pd var verksamhet i relation till hur viktiga de
ar for vara intressenter. Resultatet ligger till grund for
vart strategiska arbete framat och har delats ini 12
vasentliga fragor fordelat pé tre strategiska fokusom-
raden Naturen, Méanniskan och Affaren. De fradgor som
hamnat i den 6versta hogra kvadranten i matrisen ar de
mest prioriterade, och det &r till dessa vi satt upp mal
och métetal. Alla omraden som framkommit i analysen
ar dock viktiga for Archus och hanteras dagligen i den
|6pande verksamheten. Vasentlighetsanalysen utfordes
forsta gdngen under 2022 tillsammans med en extern
part, och kommer uppdateras vid behov.

Medarbetardialog

Under 2022 genomforde vi en medarbetardialog i
intervjuform dar medarbetare fran olika affarsomraden
och positioner inom foretaget fick ge sin syn pa Archus
som arbetsplats, marknadstrender inom hallbarhet, vart
nuvarande hallbarhetsarbete och hur de anser att vi bor
arbeta med héllbarhet framdver. Inom omradet kultur
och trivsel visar resultatet att medarbetarna upplever
Archus som en kreativ och innovativ arbetsplats,

Archus

dar intressanta uppdrag i kombination med en 6ppen
och tilldtande kultur skapar en stimulerande miljé med
stor frihet under ansvar. Medarbetarna vill att Archus ska
vara en aktor som andra ser upp till, som vagar sta for
nagot och sticka ut hakan inom branschen.

Hallbarhetsarbetet upplevs idag fokusera mycket pa
miljomassig héllbarhet, drivs mycket av medarbetarnas
egna engagemang, dar den interna héllbarhetsgruppen
I6pande haller utbildningar. Medarbetardialogen visade
pd ett behov att lyfta upp héllbarhetsarbetet fran
operativ till ledningsnivd inom bolaget. Det ar nagot vi
arbetar aktivt med. Det anses finnas en stor samlad
kompetens kring hallbart byggande inom Archus, vilket
bor framhavas ytterligare i sdljprocesser. Att vaga
paverka och lara upp kunden inom hallbart byggande
anses vara en bra maojlighet for Archus att gora faktiskt
skillnad i stor skala, likasa paverka underentreprendrer
att dtervinna mer. Social héllbarhet lyfts som en viktig
frdga som standigt ska beaktas i stadsplanering och
bostadsutveckling och som ar ett omrade dar vi har flera
riktade satsningar de kommande aren.

EKDSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT-
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Vasentligt for intressenter

Naturen

1.Effektivt resursutnyttjande
2.Anpassning utifran
klimatforandringar
3.Anvandbarhet och livslangd
4.Biologisk mangfald

Manniskan

5.Utveckla kunskap och
kompetens/kontinuerligt larande

6. Oppen, kreativ och innovativ kultur

7.Jamstalldhet, mangfald och
inkludering
8.Samhallen och bostéader for alla

Affaren

9.Affarsetik

10.Bedomning av leverantorer och
klienter

11.Uthallig immateriell tillvéxt och
hallbar Ibnsamhet

Vasentligt for Archus

VASENTLIGHETSMATRIS

12.Hallbara kalkyler
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FOKUSOMRADEN

Naturen

Archus ska med vara uppdrag sakerstalla
ett ekologisk hallbart samhalle inom plan-
etens granser idag och i framtiden.

Den storsta mojlighet Archus har till att bidra till ett
ekologiskt hallbart samhalle finns inom omradena for
effektivt resursutnyttjande och biologisk mangfald.
Genom véra uppdrag kan vi vara med och ta fram 10s-
ningar som bidrar till att material nyttjas pa ett effek-
tivt sétt, reducera klimatpaverkan samt 6ka den biolo-
giska mangfalden.

For att nd detta strévar Archus efter att vara projekt
standigt ska vara battre dn de krav som stélls fran
samhallet. Mal ska i storsta utstrackning baseras pé
befintliga system och darfor har klimatdeklarationen

valts ut for att styra kraven for klimatpaverkan i de pro-
jekt dar detta ar applicerbart. | projekt dar klimatde-
klarationen ej kan appliceras, men dar Archus uppdrag
omfattar mojligheter till att paverka projektets klimat-
paverkan arbetar vi for att sakerstélla att den blir sé& |ag
som mojligt.

Utover verksamheten i vara uppdrag bidrar Archus in-
terna verksamhet till utslapp fran olika typer av kallor.
Dessa arbetar vi for att reducera for att sakerstalla att
var verksamhet nyttjar resurser pd det mest effektiva
satt majligt.

vara overf]odzgt DetlBo

Jvara sa mtegrerat S¢

>
DNIN G
ERAS
RIKsMILL

Archus stravar alltid efter att tillskapa en hog grad av
biologisk mangfald genom vara uppdrag. Utifran till-
gangliga verktyg p& marknaden har vi valt att arbeta
med SGBC:s malvarden for gronytefaktor och vart
egenutvecklade verktyg som vi kallar for trestegsprin-
cipen.
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FOKUSOMRADEN

Naturen - Effektivt resursutnyttjande

Det ar 1 vara uppdrag som vi har den storsta mojligheten till att reducera klimatpaverkan.
Fastighetssektorn star for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan och ar darfor en betydan-
de sektor dar det finns stor potential till forbattring.

Archus har lange haft fokus pd att minska
klimatpaverkan i de uppdrag dar vi verkar och pa att
hoja var interna kompetens for att kunna utveckla
klimatsmarta Iosningar. Vi har genomfért manga
projekt med ambitiosa miljocertifieringar, vi ar vana
att projektera trastommar, vi har ritat passivhus och
jobbar med aterbruk. Vi har dven I6pande utbildning
inom resurseffektiva byggprodukter och ordnar
foreldsningar och studiebesdk for att lara oss mer
om produkter och angreppssatt som kan minska var
klimatpdverkan.

Verktyg

Som en del i arbetet med att battre forstd och kunna
redovisa klimatpaverkan fran vara projekt har vi under
2024 varit i kontakt och utvarderat olika typer av
program for tidiga klimatberakningar.

Det ar i de tidiga skedena vi har som storst mojlighet
att paverka klimatpaverkan for en byggnad. Det

ar samtidigt i detta skede en utmaning i att gora
klimatberdkningar da allt inte &n &r bestdmt och
underlaget ofta ej ar fullstandigt.

Den lardom vi dragit fran utvarderingen av olika

Delmal 2025:

klimatberdakningsprogram &r att manga program &ar
svararbetade for var typ av rddgivning och darfor har
vi valt att fokusera pé att vidareutveckla vart egna
verktyg for enkla klimatkalkyler i skisskede.

An sa lange omfattar detta verktyg enbart
husbyggnation och riktar sig framst till var
arkitekturverksamhet. Vi utvarderar aven verktyg
och metoder for att kunna méta och folja upp
klimatpaverkan for vara andra typer av projekt.

Aterbruk

Aterbruk fortséatter att vara ett prioriterat omrade for
Archus. Under 2024 har vi fortsatt varit delaktiga i
ett forskningsprojektet och ett utvecklingsnatverk pa
amnet:

ByggEkot ar ett natverk som drivs av
ByggDialog Dalarna med visionen att aterbruk
ska vara ett naturligt steg i byggnations- och
rivningsprocessen.

Bygg med battre begagnat. Ett forskningsprojekt
koordinerat av Rise som syftar till en mer hallbar
resursanvandning och cirkular ekonomi genom

att 6ka mangden byggprodukter som aterbrukas.

Samtliga projekt som bidrar till en for Archus paverkansbar resursanvandning ska mata och redovisa
CO2-utslapp. Vi ska ha fullt ut kartlagt vara egna utslépp, rutin for uppféljning per ar och rutin fér hur de
ska minskas (vilka ska prioriteras och hur Idngt ned ska de rimligen nd)

Varje projekt, dar det ar applicerbart, ska anvanda och redovisa med hjalp av vart verktyg for tidiga klimat-

kalkyler.

Mal for hallbart resande i tjansten ska tas fram till 2025
Processer for aterbruk &r helt integrerade i Archus verksamhetssystem.

Projekt 2024:

Testa redovisning klimatpaverkan skarpt i ett projekt.
Utred behovet av internutbildning Klimatdeklaration.

Presentation tidiga skeden-klimatkalkyl. Sakerstall att kalkylen finns i Archus checklistor.
Archus aterbrukstrappa. Presentationsmaterial att anvdnda internt och externt.

2024
Archus hallbarhetsredovisning

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Biologisk mangfald

Archus
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. motsvarar ett motsvarar ett hus
e ?&?ﬁt%aréaernm hus pa 309 m2  p& 220 m? (300
(300 kgC0O2/m?2) kgC0O2/m?)
(Berakning omfat-

tar dven pendling)

Klimatpaverkan fran Archus verksambhet

HD

Ar 2030
ska klimatpaverkan
minskat med 20%
mot referensar 2022.
Motsvarande 250 m?

Archus tar ansvar for den klimatpaverkan som var verksamhet bidrar till och arbetar aktivt
for att denna ska hallas 1ag.

Avstamp 2022

skickades en enkat ut for att samla in uppgifter om

Archus tjansteresor Archus interna klimatpaverkan

Viarbetar arligen for att reducera var klimatpaverkan
med utgangspunkt i 2022 ars klimatbokslut. Vi borjade
med atgarder redan innan detta startdatum och har
bland annat infort en vegetarisk norm nar det kommer
till maltider som Archus star for, tjansteresor sker i forsta
hand med kollektivtrafik och studieresor genomfors i
forsta hand med tdg. Samtliga kontor har elavtal med
ursprungsmarkt el.

Likt tidigare ar ar tjansteresor den enskilt storsta

posten for Archus utslapp 2024. Archus arbetar for

att tjansteresor i storsta mojliga grad ska genomféras
med kollektivtrafik eller tdg. Daremot &r detta inte alltid
mojligt utifrén lokalisering av uppdrag. For att fa ett
battre underlag har det infor arets héllbarhetsredovisning
samlats in uppgifter fran anstallda om vilka bilar de
anvander for tjdnsteresor for att fa ett battre underlag
for GHG-berakningen. Detta har anvants som underlag
tillsammans med utdrag om kilometerersattning

vilket utgor ett mer rattvisande underlag for utslapp

fran tjansteresor an tidigare. Detta har bidragit till att
utslappen fran tjansteresor har minskat stort sedan
tidigare ar &ven om det fortfarande ar den storsta posten
for utslapp.

Nast storsta utslappsposten ar kapitalvaror. Inom denna
kategori star mobler och inkdp till det nya kontoret i
Stockholm for den storsta delen. En djupare analys av
inredningen till kontoret i Stockholm aterfinns pa sid 27.

Varme till kontoren och anstalldas pendling ar andra
betydande kallor till utslapp. Utsldppen fran uppvarmning
fordelat p& antalet anstallda har sedan 2022 6kat for
varje ar, medan de totala utsldppen varit relativt lika.
Detta beror pa att den kontorsyta vi hyr har varit relativt
konstant under dessa ar, medan flera omorganiseringar
bidragit till att vi blivit farre medarbetare.

For forsta gangen har utslapp kopplade till anstélldas
pendling inkluderats i berakningen. Under hosten 2024

hur anstéllda pendlar till de olika kontoren. For att fa
ett rattvisande underlag att jamféra med for tidigare
ars utslapp har de tidigare utslappen raknats upp med
liknande utslapp for pendling per medarbetare men
utifrén antal medarbetare tidigare ar.

Tidigare ar har rapportering for avfall enbart omfattat
avfall dar Archus ansvarat for hantering och darmed

ej inkluderat avfall frAn kontoren da detta skots av
fastighetsédgarna. For detta ars berdkning har detta avfall
inkluderats och da berdknats utifrdn kostnader kopplat
till avfallshantering fran kontoren.

Om berakningen

Berdkningen omfattar hela Archus verksamhet i
samtliga bolag inom koncernen. Berakningarna ar
genomforda enligt standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) och omfattar verksamhetens totala
klimatpaverkan som redovisas i scope 1, 2 och 3.
Inkluderade vaxthusgaser enligt GHG-protokollet: COz,
CHa, N20, SFe, HFCs, PFCs. Konsolideringsmetod:
Operationell kontroll

Avgransnlngar
Scope 1: alla utslappskallor kopplat till drivmedel
som Archus har operationell kontroll dver.
Scope 2: direkta utslapp kopplat till inkop av energi:
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.
Scope 3: indirekta utslapp kopplade till inkop av varor
och tjanster.

Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som
komplett. Alla kanda utslappskallor i Scope 1 och 2 ar
rapporterade och inrdknade i kalkylen. Rapporteringen
for scope 3 betraktas som komplett inom de uppgivna
utslappskallorna.

Al
| 1 2024

— :
Kapitalvaror Tjansteresor Varme Arbetspendling
114 97 239 304 108 97 107 107

KgCOz/medarbetare, storsta poster

1%

av tjansteresorna
gjordes med tag

av utslappen fran tjansteresor

kom fran bildkande

Resor

Kalla KgCO-ze per medar- Andel av total

betare 2024
Scope 1 Formansbilar 16 2%
Scope 2 El 0,15 0,02 %
Varme 108 15 %
Kyla 17 2 %
125 17 %
Scope 3 Inkopta material 95 13 %
och tjanster
Kapitalvaror (IT,mobler) 114 15 %
Avfall 44 6 %
Tjansteresor 239 32 %
Arbetspendling 107 14 %
600 81%
Total 741

Resultat Archus interna klimatpaverkan 2024

-13%
5
\___/

Archus vegetariska
norm har under 2024
inneburit en 13 % minsk-
ning av matrelaterade
koldioxidutslapp

Vegetarisk norm




FOKUSOMRADEN Archus

Naturen - Biologisk mangfald

: : . . . . . Omrade
Archus ser biologisk mangfald som ett prioriterat omrade att arbeta med da vi med var

bredd har mojlighet att bidra till ckad mangfald utifran var specialistkompetens inom
landskapsarkitektur och aven sett till utveckling av detaljplaner och koncept 1 tidiga skeden.

Sett till hur utvecklingen av samhallet utrotar allt fler Verktyg

arter och livsmiljoer behover vi lagga ett stort fokus Archus anvander en trestegsprincip som innebar att vii

vid att forbattra den biologiska mangfalden i allt varje uppdrag i forsta hand ska arbeta for att forstarka

fran hur stadsdelar planeras, hur mark exploateras, biologisk mangfald, ekosystem och naturliga livsmiljoer

vilka material som anvands och vid utformning av i och eller i narheten av uppdragets omrade. | andra

Iandskg.p och utomhus.mil.jéer. .Archus. har ett mal om hand ska vi arbeta fér.att beva.rgnbiologisk mépgfald, Langsiktigt mal
att anvanda trestegsprincipen i samtliga uppdrag, det ekosystem och naturliga livsmiljder. Och i tredje hand ska

ar ett egenutvecklat verktyg for att starka biologisk vi arbeta for att ersétta biologisk mangfald, ekosystem

mangfald. Vi har dven utvarderat externa verktyg for och naturliga livsmiljoer.

att méta biologisk mangfald och vi har valt att justera
vart mal for 2030. 2022 utgick vi fran ett for Archus
faststallt minimivarde for gronytefaktorn men vi har, efter
en uppgradering av SGBC:s certifiering Miljobyggnad

Effektivt resursutnyttjande

4.0, valt att folja deras malvarden. Det ger en battre Prioriterade
harmonisering samt majligheten att i linje med 6vriga vasentliga
branschen justera upp malet vid behov. Vi har som aspekter
malsattning att anvanda detta malvarde i samtliga
uppdrag.
Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030
Delmal 2025:

3-stegsprincipen anvands i alla hus- och landskapsprojekt. Ev. avgransning utformas fram till 2025.
Byggnads- och landskapsprojekt ska mata biologisk méngfald med valt verktyg.

Projekt 2024:

Sakerstall att 3-stegsprincipen finns i Archus checklistor. Presentation av 3-stegsprincipen for hus.
Testa matning av biologisk méangfald med valt verktyg i ett landskaps- och ett husprojekt.

2024 ’ 20
Archus hallbarhetsredovisning
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Detta synsatt appliceras bade pa Archus uppdrag dar
vi har stor mojlighet att skapa foérutsattningar for ett
socialt héallbart liv, och pa Archus interna verksamhet
genom att vara medarbetare ska mojliggoras att leva
ett gott liv.

FOKUSOMRADEN

Manniskan

Archus bidrar genom vara uppdrag till att utforma olika
platser, fastigheter och ett samhalle dar alla har mojlig-
het att leva och interagera med varandra.

Archus arbetar med vara projekt for ett
samhalle med hog tolerans dar social
hallbahret och manniskors lika varde star
1 centrum.
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For Archus interna verksamhet har vi en malsattning
om att ha en hog medarbetarnojdhet och trivsel. Dar-
for mats arligen eNPS for att folja upp detta. Archus
medarbetare ska ma bra pa jobbet och arbetsuppgifter
ska ej leda till sjukskrivningar. Archus anser att vi med
en bra balans i konsfordelning presterar bast, darfor
stravar vi efter att vara ett jamstallt bolag bdde som
helhet och i ledande befattningar.

Vi tror ocksé pé att ett personligt engagemang inom
hallbarhet 6kar mojligheten att kunna paverka bade

Kvalité ar hallbarhet.

Mattias Fredberg
Arkitekt, Archus

sina projekt och sin vardag péa arbetsplatsen. Darfor
kommer vi i samband med medarbetarsamtal hamta
in aterkoppling kring de utbildningsinsatser som halls
inom héallbarhetsomradet. P4 sa satt okar vi medar-
betarinflytandet over inriktningen pé var kunskapsin-
hamtning och far dven ett storre engagemang for den
egna utvecklingen. Nagot vi tror gagnar bade hallbara
samhaéllen och bostader samt en héllbar arbetsplats.




Social hallbarhet kan definieras som en utveckling dar mojligheten for varje person att leva
ett gott liv inte sker pa bekostnad av andra och framtida manniskors mojlighet att ocksa

leva ett gott liv.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa,
utan diskriminerande skillnader. Ett samhalle med hog
tolerans dar méanniskors lika varde star i centrum, vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hdllbarhet ar ett amne som stracker sig over hela
samhallet och ar en frdga som &ar aktuell pa flera nivaer
och med olika perspektiv. Det ar ett amne dar gransen
mellan politik och vetenskap ar mycket tunn, vilket
skapar utmaningar for hur utmaningarna ska losas.

Archus affar stracker sig over flera omréden dar det
finns mojligheter for att vara med och paverka i fragor
kopplat till social hallbarhet. Var del i detta arenii ett
storre sammahang och vi ser fordelar i att vara med och
driva pa debatten i dessa fragor och samarbeta med
andra aktorer som vill vara med och skapa ett samhalle
och bostader for alla.

Archus har tagit fram ett PM om social hallbarhet som
utgor grunden for var syn pa socialt hallbara samhéllen,
stader och platser och hur vi vidare kan arbeta med

dem. Detta PM lagger grunden till hur vi internt och
externt diskuterar fragor géllande social hallbarhet och
ger dven en utgdngspunkt for konkreta I6sningar till vara
uppdrag och en majlighet att folja upp och mata utforda
aktiviteter.

Involvering och delaktighet ar en viktig parameter for

att skapa ett samhalle och bostéader for alla. P& Archus
tar vi arligen in praoelever fran olika grundskolor varje

ar och har ser vi en maojlighet att involvera elerver

fran skolor frdn omraden med olika socioekonomiska
forutsattningar for att inspirera ungdomar till véar bransch
oavsett brakgrund. Under 2024 har vi tagit emot 6
ungdomar fran utsatta omraden i Vasteras.

Erfarenhetsaterforing bade vid projektavslut och efter 5 ar.

Rutin for att ta med brukarperspektiv i varje projekt inford.

Archus ska delta/driva frdgan om social hdllbarhet pa externa seminarier, foreldsningar m.m.
Konkretisera arbetet med socialt PM till t ex checklistor kopplat till olika typer av uppdrag.

Rutin for samarbete med larosaten framtagen.
Rutin for samarbete med grundskolor.

Rutin/checklista for erfarenhetsaterforing vid projektavslut. Testa i ett projekt

Rutin/checklista for brukarperspektiv. Testa i ett projekt

Omrade

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra

Langsiktigt mal framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Hallbar arbetsplats
Nyckeltal 1. Archus samtliga projekt arbetar med initiativ
langsiktiga fran Archus vision om social hallbarhet
mal 2030



For att kunna arbeta effektivt med omstallningen till ett hallbart samhalle behover indivi-

den ha bade personliga incitament och en livssituation som mojliggor att ork och lust finns

till att agera forandringsbarare 1 vara uppdrag.

Vikan som arbetsgivare bidra till malet om en hallbar
arbetsplats genom att erbjuda en arbetsplats som ar
halsosam och saker, bade psykosocialt och fysiskt.
Genom att arbeta med omraden som jamstalldhet,
mangfald, diskriminering och trakasserier men dven
trivsel och valbefinnande maojliggor vi vad vi tycker ar en
hallbar arbetsplats.

Stress och arbetsrelaterade sjukskrivningar ar nagot
som behdver tas pé storsta allvar for att kunna skapa
en hallbar arbetssituation for samtliga medarbetare.
Valplanerade projekt med sunda tidsramar skapar inte
bara en hallbar arbetssituation utan ger ocksa tid och
mojlighet till Iarande mellan kollegor, personlig reflektion
och samtidigt lust och energi att utvecklas vidare.

Archus ar ett féretag dar mangfald berikar. Vi har
medarbetare fran manga delar av varlden som med sina
olika bakgrunder bade kan bidra till mer mangsidiga
slutresultat i uppdrag men ocksa till en mer berikad
arbetsplats. En jamn konsfordelning ar ndgot som

kan lyfta bade projekt och arbetsplats. Blandning ger
fler infallsvinklar och en representation av fler asikter,
personligheter och bakgrunder ger inte bara en battre

forstaelse for olika manniskors behov utan ocksa en
battre representation av malgruppen for vara uppdrag.

Archus genomfor medarbetarsamtal och medarbetar-
undersokningar med matningar av eNPS, Employee

Net Promoter Score, som nyckeltal. Dessa samtal

i kombination med nyckeltal for bade eNPS och
arbetsrelaterade sjukskrivningar skapar mojligheter

for att Archus som foretag pé ett lyhort satt ska kunna
forandra och anpassa arbetssituationen for att optimera
mojligheten till ett hallbart arbetsliv.

Som ett rddgivande bolag ar kunskap en viktig grund
for att vi ska kunna vara relevanta. Under aret har vi
darfor haft 4 olika inspirationsforeldasningar pé olika
teman kopplat till vara prioriterade héllbarhetsaspekter.
Bland annat har dessa handlat om affarsstrukturer

for storskaligt aterbruk, klimatsmart byggande, och
beteendeforandringar.

Som ett led i att skapa en arbetsplats dar alla anstallda
ar motiverade och ser en mojlighet till att fa utvecklas

i omraden som man brinner for har vi infort nagot

som vi kallar for eldsjalskarta inom samtliga delar

av Archus. Denna kartlagger bade alla anstalldas
styrkor och drivkrafter och anvands som underlag vid
medarbetarsamtal och kompetensutveckling.

Eldsjélskarta halls uppdaterad och infors pd hela Archus.

Del i medarbetardialogen om héllbarhetsutbildningar och antalet utbildningar/néjdhet inford.
Utbildning/certifiering av medarbetare i Archus héllbarhetsarbete

Erbjuda kompetenshojande tillfallen t ex utbildning, forelasning m.m

Samarbete, genom praktikplatser, med skolor i utsatta omraden

Dialog med Affarsutveckling och Projektledning om inférande av eldsjalskarta
For in avstamning om hallbarhetsutbildnignar i medarbetarsamtal.
For statistik Over antalet deltagare pé inspirationsforelasningar.

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

eNPS ska ligga hogre an 40
Noll arbetsrelaterade sjukskrivningar

Konsfordelning, totalt antal anstallda samt i
ledande befattningar, ska vara inom spannet
40-60%



Archus

Fran ambition till effekt
— hallbarhetsradgivning
som gor skillnad

Archus arbetar med hallbarhet som en integrerad del 1 varje
uppdrag — oavsett omfattning eller skede. Genom strategisk
radgivning, riktade insatser och langsiktigt stod hjalper vi
fastighetsagare och utvecklare att omvandla ambitioner till
konkreta resultat.

Pa Archus ar hallbarhet inte ett tillagg — det &r en
sjalvklar och integrerad del av all var radgivning. Genom
att kombinera strategisk hojd med konkret handling
hjalper vi vara kunder att na sina hallbarhetsmal och
framtidssakra sina investeringar.

Vi erbjuder bade riktade hallbarhetsprojekt och
heltackande héallbarhetsradgivning. Den strategiska
radgivningen omfattar allt frdn att utvérdera och
strukturera héallbarhetsarbetet i stort till att ge
stod i specifika frdgor, som klimatdeklarationer,
miljocertifieringar och kravstéllning i byggprojekt. Var
roll som radgivare innebér ofta att vi foljer kunden genom
hela processen — fran malformulering till uppfoljning av
resultat.

Under 2024 har vi till exempel stottat Bantorget
Hyresbostader i en forstudie for att forstarka bolagets
héallbarhetsarbete. Syftet var att tydliggéra ambitionerna
inom miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet samt
att ta fram forslag pa prioriterade utvecklingsomraden.
Resultatet blev ett konkret vagval for kommande
strategier och en o6kad forstdelse for hallbarhetens
affarsnytta — ndgot som nu ligger till grund for bolagets
fortsatta arbete.

Genom vara insatser vill vi inte bara bidra till en mer

hallbar bygg- och fastighetsbransch — vi vill ocksa visa
vagen framat tillsammans med vara kunder.

2024 2 5
ATchus hallbarhetsredovisning




FOKUSOMRADEN

Affaren

Archus och vara uppdrag vilar pa en
ekonomi som ar hallbar over tid och som
mojliggor att vi nar vara hallbarhetsmal.

Archus ser en stor fordel i att hdllbarhet varderas
ekonomiskt. Det ger oss ett bra styrmedel och ar
viktigt for att kunna kommunicera pa ett tydligt satt.
Ekonomisk hallbarhet mojliggor storre genomslag for
ekologisk och social hdllbarhet och kan ddarmed bidra
tillett framgangsrikt genomfort hallbarhetsarbeteivara
uppdrag. Pa detta satt mojliggors ett bredare fokus déar
affaren gdr hand i hand med natur och manniska. Ett
samspel som lyfter varandra och dar uppdragen tjanar
pa okad ekologisk och social héallbarhet.

bara nar vi reali

nar den ar form
papper.

Adam And rsson

*yggnadm;ggn]or Archus

For att uppna en hallbar ekonomi ser vi att det ar
viktigt att vara med och bidra till att branschen ror sig
mot att linjeras med EU-taxonomin. Bankerna spelar
en viktig roll nar det kommer till incitament for hallbara
losningar genom hallbar finansiering. En viktig del i
var radgivning ar darfor att vara val insatta i alla dessa
krav for att kunna végleda véra kunder sd att de kan
gora kloka val for bade en god ekonomi och héllbara
|6sningar.

Ett satt att nd en hallbar ekonomi ar att att alltid ha ett
livscykelperspektiv som utgangspunkt vid utformning.

HW | \
& * TRAVERSEN W
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- SOLLENTUNA

En estetisk héllbarhet grundad i tanken om att
omsorgsfull, kvalitativ och "tidlos” gestaltning kommer
uppskattas over tid och Gverleva onodiga renoveringar
eller rivningar ger i sin tur mindre utslapp och en battre
ekonomisk hallbarhet.

For att starka hallbarhetsprestandan i vara projekt ska
samtliga projekt ha ett hallbarhetsfokus och integrera
dessa fragor pd ett naturligt satt. Detta &r nagot vi
har med oavsett om det finns en efterfrdgan fran vara
kunder eller inte. Vilket grundar sig i var installning om
att med varje projekt gora varlden battre.



FOKUSOMRADEN

Affaren- Hallbara kalkyler

For att kunna forverkliga stora delar av hallbarhetsarbetet ar det viktigt att forsta affaren.
Utan den forstaelsen ar det svart att fa en genomforbarhet och darmed stannar arbetet pa
idéstadiet. Archus kan med var samlade kompetens inom alla stadier av fastighetsutveck-
ling bidra med en helhetshild for ett ekonomiskt och hallbart genomforande.

For att lyckas med hallbarhetsarbetet &r det viktigt att

vi kan genomfora héllbara affarer. Det handlar dels om
att vi ska ha en gedigen kunskap sett till hela bredden av
hallbarhetsomradet samtidigt som vi ska ha forstéelse
for hur detta ar genomforbart. Manga tankar och idéer
finns idag sett till hur ett hallbart samhalle ska skapas,
men utan att ha en forstaelse for hur det affarsmassigt
ska gé att genomfora ar det valdigt Iatt att dessa forblir
just tankar och idéer.

For Archus ar den ekonomiska héllbarheten en viktig
pusselbit for att kunna genomfora alla de andra
delarna av héllbarhetsomradet. Darfor ar det ett
prioriterat omrade sett till att vi i var verksamhet

ska vara nytankande och kreativa samtidigt som
genomforbarheten alltid finns med som en grund.

Archus har ett mal om att hdllbarhet ska hanteras som
ett strategiskt affarsmal i samtliga uppdrag och ett LCC-
perspektiv ska alltid tillampas nar kostnader bedoms
samtidigt som de ska vagas mot klimatpaverkan. For
oss innebar det att hallbarhetsfrdgorna ej ska losas

med separata processer, de ska vara fullt integrerade
och prioriteras likt andra strategiska fragor i vara

Delmal 2025:

uppdrag. Uppdragen ska ha ett langsiktigt perspektiv dar
kostnader ej enbart ska ses for vad de ger for effekt idag,
de ska vérderas utifran hur det dven paverkas Gver ett
livscykelperspektiv.

| och med EU-taxonomins ikrafttradande och flertalet
uppdaterade krav géllande gron finansiering far
héllbarhetsarbetet nu en annu storre betydelse sett till
hur affaren kan ga ihop. Vi ser en stor forflyttning pa
marknaden dar fler inser att de behover se over hur
hallbarhetsarbetet prioriteras for att fa en ekonomi i
sin affar. Alla Archus verksamhetsomraden omfattas
av detta och har en stor maojlighet att bidra till att olika
projekt kan uppfylla taxonomikraven. Darfor ser vi det
som prioriterat att ha en god forstaelse for dessa krav.

Vi ser en stor mojlighet att anvanda hallbarhetsfragor
som en mojliggorare for projekt genom att kunna na
battre finansieringsmajligheter. For att starka denna del i
var radgivning har vi under 2024 varit i kontakt med flera
olika banker for att fa en forstaelse for hur deras ramverk
ar uppbyggda idag kopplat till hallbar finansiering och hur
de ser pa dessa fragor framat.

Intern mall for vilka hallbarhetsaspekter som har lyfts i uppdraget
Checklista for att utvardera mot kraven i EU-taxonomin

Kostnadsdel i "tidiga skeden- klimatkalky!”.

Ta fram en modell for utvardering av 16sningar kopplat till LCC-perspektiv.

Projekt 2024:

EU-taxonomin vidarearbete
Kartldggning bankers krav pa hallbar finansiering

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

2024
Archus hallbarhetsredovisning
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REFERENSPROJEKT

Archus nya kontor

Med ledorden - Valkomnande, samarbete, kreativ
och naturliga material.

Med utgangspunkt i det befintliga

Nar Archus stockholmskontor skulle flytta till nya lokaler var
utgdngspunkten att skapa ett kontor med en hog hallbar-
hetsprofil, bade sett till sociala aspekter for att oka trivsel
och stolthet hos medarbetarna, och miljdmassiga aspekter
genom kloka materialval och aterbruk. Vara inredningsarkitek-
ter arbetade tillsammans med medarbetarna for att hitta den
roda traden.

Lokalens utformning och materialval planerades omsorgsfullt
for att skapa en flexibel planlésning som ska halla Gver tid.
Ombyggnationen har delvis kunnat utforas med aterbrukat
material som bland annat glaspartier. Delar av matta fran tidi-
gare kontoret aterbrukades till fokusrum och ett parkettgolv
bevarades och slipades om.

For att minimera klimatavtrycket och hélla nere kostnaderna
var en genomgéaende tanke att skapa inredning med s& sma
medel som majligt. Det innebar att &terbruka befintliga maobler,
séalja av outnyttjade maobler och inforskaffa aterbrukade mobler
fran bland annat leverantorers showroom. Gamla maobler
anvandes till nya rumsligheter och gamla textiler placerades
i nya sammanhang. Den befintliga arbetsplatsbelysningen
aterbrukades. Konferensbord byggdes om med bevarade
underreden och nya bordsskivor.

For att skapa en hallbar fargsattning har vi arbetat med att
satta accentfarger pa detaljer medan vi anvander en sober
fargskala och materialitet pa de delar av kontoret som inte
ar lika enkla att forandra. Exempelvis ar kakel och klinker pa
toaletterna av mer naturliga toner medan vaggfarg far agera
mer uttrycksfullt. Dar nya material har valts har tanken varit
genomgéaende att valja slitstarka material med lang hallbarhet.

Tack vare mojligheten att aterbruka har klimatavtrycket
for inredningen till det nya kontoret kunnat hallas nere.
Klimatavtrycket for inredningen ar 53% lagre jamfort med
om allt hade kopts in nytt.
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Archus

Framat

Archus hallbarhetsarbete vilar inte. Fardigstallandet av 2024 ars hallbarhetsredovisning
markerar avstamp for fortsatt utveckling av vara mal, projekt och samarbeten.

Vi narmar oss 2025 nar ett antal delmal till véra
fem prioriterade vasentliga aspekter ska stammas
av. Det ger en vardefull inblick i hur vi ligger till och
vad vi behdver lagga extra arbete pa for att uppna
vara mal till 2030. Det ger oss ocksd anledning att
se om var initiala plan fortfarande éar i linje med
vart langsiktiga mal om att med varje projekt gora
varlden battre.

Vara fem fokusomrdden kommer fortsatt vara
aktuella att arbeta med. Dessa fem aspekter
rymmer en stor del av det vi anser relevant aven
kommande ar.

De senaste aren har varit turbulenta pd manga satt
med stora forandringar pa det geopolitiska omradet
som gett ekonomiska féljder fér samhallet och inte
minst fastighetssektorn. Detta har paverkat Archus
och vara samarbetspartners stort. Men med ett
battre rantelage och férhoppning om ljusningar
ar vi forvantansfulla pad vad som hander nu nar
marknaden vander. Forhoppnignsvis kan detta ge
ytterliggare skjuts till omstéallningsarbetet for en
mer hallbar framtid.

Nya lagar och regler pd hallbarhetsomradet kommer
paverka hela branschen i en hallbar riktning och
har géller det att hdlla oss uppdaterade och se hur
nya forutsattningar kan skapa béttre arkitektur och
samhallen som ar mer héllbara bade ekologiskt,

socialt och ekonomiskt. Ndgot som de narmsta
aren kommer ha en stor paverkan fér manga av
vara kunder ar inférandet av CSRD-direktivet och
EBPD-direktivet. Vi ser darfor en stor fordel i att
vara val inforstadda i vad det innebéar och hur vi
kan bidra till att uppné dessa.

Vi kommer att forstatta starka vart erbjudande av
radgivningstjanster med ett hogt fokus pa hallbara
l6sningar och &dven starka vart erbjudande sett till
renodlad héallbarhetsradgivning.

Archus har under 2024 gjort ett omfattande
arbete med att ta fram en ny affarsplan for
organisationens arbete 2025-2030. | affarsplanen
integreras de langsiktiga hallbarhetsmalen pa
ett tydligare séatt an tidigare vilket har maojlighet
att ge héallbarhetsarbetet ytterligare tyngd i
verksamheten.

| slutet av 2024 har Archus varit med och
utformat initiativet Vasterds Klimatsamverkan, ett
samarbete mellan naringsliv, organisationer och
kommunen med syfte att samverka for att skapa
handlingskraft for en minskad klimatpaverkan. Vi
tror att denna typ av initiativ ar avgorande for att
vi ska lyckas med klimatomstallningen och ser
fram emot att fortsatta utveckla detta och andra
samarbeten under 2025.
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